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I.

Grafische Darstellung der Beteiligungen des Landkreises gemaB §
92 (2) Nr. 2 bis 4 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg
(BbgKVerf) einschlieBlich ihrer mittelbaren Beteiligungen

Eigengesellschaften
(Anteil LK 100 %)

Rettungsdienst MOL

gGmbH

STIC-WfG MOL mbH
(Anteil LK 94,23 %)

(Anteil LK > 50 %)

Krankenhaus MOL GmbH (KH
GmbH)

(Anteil LK 66,67 %)

Mehrheitsbeteiligungen
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MVZ KH MOL GmbH
(Anteil KH GmbH
100 %)

Fachklinik und Moorbad Bad
Freienwalde GmbH

(Anteil KH GmbH
100 %)

Krankenhaus Seelow GmbH
(Anteil KH GmbH
100 %)

Diakonie-Hospiz Woltersdorf
GmbH

(Anteil KH GmbH
24,5 %)

SOWI-Sozialwirtsch.
Fortbildungsgesellsch. mbH

(Anteil KH GmbH
7,62%)

Kurmittelhaus Bad Freienwalde
GmbH

(Anteil Fachklinik GmbH
51 %)




Walther-Rathenau-Stift gGmbH
(WRS gGmbH)
(Anteil LK 50 %)

Busverkehr MOL GmbH
(BMO GmbH)
(Anteil LK 48,83 %)

Barnimer Busgesellschaft mbH
(BBG mbH)
(Anteil LK 25 %)

VSG Verkehrsservice GmbH
(Anteil BBG 100 %)
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NEB Betriebsgesellschaft mbH
(Anteil NEB AG 100 %)
Niederbarnimer Eisenbahn AG
(NEB AG)

(Anteil LK 6,87 %)

Schoneicher-Riidersdorfer StraRenbahn
GmbH
(Anteil NEB AG 70 %)

VBB Berlin/Brandenb. GmbH
(VBB GmbH)
(Anteil LK 1,85 %)
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Ubersicht iiber Bilanzsumme (Gesamtkapital), Jahresumsatz und
Beschaftigte 2024 (ohne mittelbare Beteiligungen):

Gesamtkapital im Unternehmensvergleich (T€)
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II.

Ubersicht iiber die Beteiligungen des Landkreises gemiB § 92 (2)
Nr. 2 bis 4 BbgKVerf nach Branchen einschlieBlich mittelbarer
Beteiligungen

OPNV

Busverkehr Markisch-Oderland GmbH

Stammbkapital 564.000 €

Beteiligungen 288.600 € (51,17 %) DB Regio
AG

275.400 € (48,83 %) LK MOL

Barnimer Busgesellschaft mbH

Stammkapital 26.000 €

Beteiligungen 19.500 € (75 %) LK BAR
6.500 € (25 %) LK MOL

Tochtergesellschaft BBG mbH:
VSG Verkehrsservice GmbH

Stammbkapital 25.000 €

Beteiligungen 25.000 € (100 %) BBG mbH
Niederbarnimer Eisenbahn AG Berlin
Stammbkapital 832.000 €
Beteiligungen 556.764 € (66,92 %) IGB mbH

73.684 € (8,86 %) LK OHV
57.122 € (6,87 %) LK MOL
57.434 € (6,90 %) LK BAR
28.080 € (3,37 %) LK O-S
25.623 € (3,08 %) Stadte- und
Gemeindebund Bbg.

25.623 € (3,08 %) LKT Bbg.
Rest Streubesitz versch.
Gemeinden um Berlin

Tochtergesellschaft NEB AG:

NEB Betriebsgesellschaft mbH

Stammkapital 50.000 €

Beteiligungen 50.000 € (100 %) NEB AG

Beteiligung NEB AG:

Schoneicher-Ridersdorfer StraBenbahn GmbH

Stammkapital 26.000 €

Beteiligungen 18.200 € (70 %) NEB AG
3.900 € (15 %) Gem. Schéneiche
3.900 € (15 %) Gem. Ridersdorf

Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Stammbkapital 324.000 €

Beteiligungen 108.000 € (33,33 %) Land Berlin
108.000 € (33,33 %) Land Bbg.
108.000 € (33,33 %) alle 14
Landkreise und 4 kreisfreien
Stadte Brandenburgs einschl.
LK MOL (je 6.000 €/ 1,85 %)
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Gesundheits-/ Sozialeinrichtungen

Krankenhaus Markisch-Oderland GmbH
Stammkapital
Beteiligungen

Tochtergesellschaft KH GmbH:

Medizinisches Versorgungszentrum MVZ GmbH
Stammkapital

Beteiligungen

Tochtergesellschaft KH GmbH:

Fachklinik und Moorbad Bad Freienwalde GmbH
Stammkapital

Beteiligungen

Beteiligung Fachklinik GmbH:
Kurmittelhaus Bad Freienwalde GmbH
Stammbkapital

Beteiligungen

Tochtergesellschaft KH GmbH:
Krankenhaus Seelow GmbH
Stammkapital

Beteiligungen

Beteiligung KH GmbH:
Diakonie-Hospiz Woltersdorf GmbH
Stammkapital

Beteiligungen

Beteiligung KH GmbH:
SOWI-Sozialwirtschaftliche Fortbildungs-
gesellschaft Strausberg mbH
Stammkapital

Beteiligungen

Gemeinnultzige Rettungsdienst
Mérkisch-Oderland GmbH
Stammkapital

Beteiligungen

1.227.150 €
818.100 € (66,67 %) LK MOL
409.050 € (33,33 %) KH GmbH

25.000 €
25.000 € (100 %) KH GmbH

25.000 €
25.000 € (100 %) KH GmbH

25.000 €

12.750 € (51 %) Fachklinik GmbH
12.250 € (49 %) Bad Freienwalde
Tourismus GmbH

25.000 €
25.000 € (100 %) KH GmbH

50.000 €

25.500 € (51 %) Diakonie-Hospiz
Wannsee GmbH

12.250 € (24,5 %) KH GmbH
12.250 € (24,5 %) Ev. KH
,Gottesfriede" Woltersdorf GmbH

110.849 €

34.561 € (31,18%) P. Losacker
34.048 € (30,72%) Malos GmbH
16.896 € (15,24 %) G. Weil
8.448 € (7,62 %) KH GmbH
8.448 € (7,62 %) B. Bottger
4.224 € (3,81 %) M. Emmers
4.224 € (3,81 %) 1. Moller

50.000 €
50.000 € (100 %) LK MOL
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Kultureinrichtungen

Walther-Rathenau-Stift gGmbH

Stammbkapital 25.600 € (25.564,59 €)
Beteiligungen 12.800 € (50 %) LK MOL

12.800 € (50 %) Walther-
Rathenau-Gesellschaft e.V.

Einrichtungen der Wirtschaftsforderung
STIC-Wirtschaftsfordergesellschaft Markisch-Oderland mbH
Stammkapital 26.000 €

Beteiligungen 24.500 € (94,23 %) LK MOL
1.500 € (5,77 %) IHK Ostbbg.

2024 neue/beendete Gesellschaftsverhaltnisse:
Neu: -

Beendet: -

Beteiligungsbericht Gber das Geschaftsjahr 2024 des Landkreises Markisch-Oderland



I1I.

Einzeldarstellung der Beteiligungen an Unternehmen geman § 92
(2) Nr. 2 bis 4 BbgKVerf einschlieBlich mittelbarer Beteiligungen

1. Rettungsdienst Markisch-Oderland gGmbH ... 9
2. STIC-Wirtschaftsfordergesellschaft Markisch-Oderland mbH ..o, 15
3. Krankenhaus Markisch-Oderland GmbH mit Tochterunternehmen und Beteiligungen .21
3.1. Krankenhaus Markisch-Oderland GmbH ... 21
3.2, MVZ GMDBDH i e 28
3.3. Fachklinik und Moorbad Bad Freienwalde GmbH.........c.cooiiiiiiiiiiians 32

3.4. Beteiligung der Fachklinik und Moorbad Bad Freienwalde GmbH: Kurmittelhaus
Bad Freienwalde GMDbH ... e 36
3.5. Krankenhaus Seelow GMDbBH ... 40
3.6. Diakonie-Hospiz Woltersdorf GmbH ........cooiii e 45
3.7. SOWI-Sozialwirtschaftliche Fortbildungsgesellschaft Strausberg mbH ................ 49
4. Walther-Rathenau-Stift gGMbH ... e 53
5. Busverkehr Markisch-Oderland GmbH ... 57
6. Barnimer Busgesellschaft mbH mit Tochterunternehmen ..., 62
6.1. Barnimer Busgesellschaft mbH ... ..o 62
6.2. VSG Verkehrsservice GMDbH ... 68
7. Niederbarnimer Eisenbahn AG Berlin mit Tochterunternehmen und Beteiligung......... 72
7.2. NEB Betriebsgesellschaft mbH ... 78
7.3. Schdneicher-Riudersdorfer StraBenbahn GmbH ... 83
8. VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH............cooiiiiiii e 88
8
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1. Rettungsdienst Markisch-Oderland gGmbH

1.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV)

1.1.1. Sitz

[

Y =
e

=

.1.3. Unternehmensgegenstand

15344 Strausberg
Am Biotop 10

.1.2. Unternehmensgriindung (Handelsregistereintrag)

Frankfurt (Oder)

13901

06.02.2012

Fassung vom 13.09.2018

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Rettung aus Lebensgefahr durch
die Bereitstellung eines Rettungsdienstes sowie Krankentransportes und sonstiger
damit unmittelbar im Zusammenhang stehender Dienstleistungen, insbesondere
Erfillung der Vollzugsaufgaben des Rettungsdienstes gem. § 2 BbgRettG im Bereich
und fir den Landkreis Markisch-Oderland, soweit diese mit Vertrag gem. § 10
BbgRettG vom Landkreis Markisch-Oderland auf die Gesellschaft Ubertragen

wurden.

1.1.4. Organe der Gesellschaft

1.1.4.1. Geschéaftsfuhrer

1.1.4.2. Gesellschafterversammliung

Vertreter des Landkreises MOL

1.1.4.3. Aufsichtsrat

Vertreter des Landkreises MOL

1.2. Analysedaten und Lagebericht

Herr Armin Viert (bis 30.11.2024)
Herr Daniel Werner (ab 01.12.2024)

Herr Gernot Schmidt

Herr Gernot Schmidt

Herr Sven Templin

Frau Jana Rathmann

Herr Erik Pardeik

Frau Cordula Dinter (bis 05.09.2024)
Frau Melitta Schubert (bis 05.09.2024)
Herr Norbert Pose (ab 06.09.2024)
Frau Monika Hauser (ab 06.09.2024)

1.2.1. Analysedaten nach § 61 Nr. 2 KomHKV

1.2.1.1.Vermdgens- und Kapitalstruktur

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagenintensitat % 56,6 66,2 61,4
Eigenkapitalquote % 37,4 43,4 44,5
(ohne SoPo)
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Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

TE

1.2.1.2. Finanzierung und Liquiditat

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad II | 94 105,4 101,2 107,0
Zinsaufwandsquote % 0,5 0,5 0,4
Liquiditat 3. Grades % 107,2 102,0 112,2
Cashflow TE 2.611 1.794 2.092
1.2.1.3. Rentabilitat und Geschéaftserfolg

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Gesamtkapitalrentabilitdat | % 4,8 1,3 2,7
Umsatz TE 21.061 20.927 22.856
Jahresiiberschuss/ - | TE 1.207 217 572
fehlbetrag
1.2.1.4. Personalbestand

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Personalaufwandsquote % 56,3 60,7 58,2
Anzahl Mitarbeiter Pers. 228 240 250
(dar. Azubis insgesamt) (27 Azubis) (26 Azubis) (29 Azubis)
1.2.2. Zusatzliche Analysedaten
1.2.2.1. Vermdgens- und Kapitalstruktur

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Wirtschaftliches TE 10.269 10.486 11.059
Eigenkapital

Eigenkapitalquote % 37,4 43,4 44,5
(mit SoPo)

Fremdkapital TE 17.211 13.672 13.795
dar. lang-/mittelfristig 6.132 5.696 5.254

kurzfristig 11.079 7.975 8.541
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Verschuldungsgrad % 167,6 130,4 124,7

1.2.2.2. Finanzierung und Liquiditat

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad I % 66,0 65,6 72,5

Kostendeckungsgrad % 106,5 101,4 102,9
Eigenfinanzierungsgrad % 103,8 99,1 101,8

1.2.2.3. Spezielle Leistungskennziffern

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Krankentransporteinsatze | Anzahl 2.307 1.506 1.056
Notarzteinsatze Anzahl | 8.747 7.063 6.353
Rettungseinsatze Anzahl 20.612 19.480 22.796

1.2.3. Verkiirzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Die Unternehmung erzielte im Geschaftsjahr einen Jahresiberschuss i.H.v. 572 T€
(Vorjahr: 217 T€). Die Gesamteinsatzzahl erhéhte sich ggi. dem Vorjahreszeitraum auf
30.205 (Vorjahr: 28.049). Zusammen mit der seit dem 22. Dezember 2023 geltenden
Gebihrensatzung stiegen auch die Umsatzerlose der Gesellschaft auf 22.856 T€ (Vorjahr:
20.927 T€). Unverandert bestehen die juristischen Auseinandersetzungen mit der
Arbeitsgemeinschaft der Krankenkassen im Land Brandenburg fort. Hierbei wurden die
Geblhrensatzungen 2020, 2022 und 2023 von den Kostentragern beanstandet,
Normenkontrollklagen wurden erwirkt. Insbesondere stellt hierbei der Ansatz von
Fehleinsdtzen einen Streitpunkt dar. Die Rickstellungen, die flr finanzielle Risiken aus
diesem Rechtsstreit bilanziert worden sind, belaufen sich auf 6.680 T€ (Vorjahr 5.680 T€)
bei 7.451 T€ Gesamtrickstellungswert. Basierend auf Urteilen zu anderen
Geblhrensatzungen im Land Brandenburg im Jahr 2024 verdichtet sich die
Wahrscheinlichkeit der mdglichen Inanspruchnahme fiir die Gesellschaft.

Aufgrund der strittigen Geblhrensatzungen mit hohen, mdglichen Rickstellungs-
inanspruchnahmen besteht die Gefahr, dass sich die Liquiditat der Unternehmung
erschopften kdnnte. - Beziglich dieser erheblichen Unsicherheit haben die Abschlussprifer
in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Redepflicht des § 321 HGB einen Hinweis auf
Bestandsgefahrdung in den Bestatigungsvermerk mitaufgenommen!

Die Aufwendungen der Gesellschaft stiegen insgesamt auf 22.446 T€ (Vorjahr: 21.111 T€).
Hierin enthalten erhéhten sich sowohl die Materialaufwendungen auf 5.928 T€ (Vorjahr:
5.434 T€) als auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 1.687 T€ (Vorjahr: 1.392
T€), hingegen reduzierten sich die Abschreibungen auf 1.519 T€ (Vorjahr: 1.577 T€).
Wahrend die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in vielen Teilbereichen wie dem
Verwaltungsbedarf (v.a. Prifungs-, Rechts- und Beratungskosten), den Wertberichti-
gungen/Abschreibungen von Forderungen, der Instandhaltung oder den Versicherungen
Steigerungen aufwiesen, wuchsen die Materialaufwendungen vor allem betont wegen den
notwendigen Erstattungen flr die Gestellung von Notdrzten. Auch die Personal-
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aufwendungen erhéhten sich auf 13.311 T€ (Vorjahr: 12.708 T€). Diese resultieren jedoch
primar aus einer Erhéhung der beschaftigten Mitarbeiter (jahresdurchschnittlich 13,3
Vollkrafte im Vergleich zum Vorjahr mehr), wahrend die letzte Entgeltanhebung um 1,8 %
des TV6D auf den 01.04.2022 zurlckfallt.

Die Bilanzsumme liegt mit 24.854 T€ auf vergleichbarem Vorjahresniveau (24.158 T€), es
gibt keine grundlegenden Verschiebungen in der wertmaBigen Zusammensetzung der
verschiedenen Positionen im Bilanzaktiva/-passiva. Die Eigenkapitalquote ist mit 44,5 %
(Vorjahr: 43,4 %) weiterhin als gut, die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage als geordnet
zu bewerten (unbeachtet des unsicheren Ausgangs der Rechtsstreitigkeiten).

Zum Leistungserhalt investierte die Gesellschaft 777 T€ (Vorjahr: 2.014 T€). Dabei wurden
372 TE€ flur Betriebs- und Geschaftsausstattung (z.B. Fahrtragen (110 T€), Defibrillatoren
(61 TE€) und Sonstiges (133 T€)) verausgabt, 308 T€ flr Einsatzfahrzeuge, 45 T€ fir
immaterielle Vermdgensgegenstande (v.a. Software/Lizenzen) sowie 45 TE flir geleistete
Anzahlungen und Anlagen im Bau (fir den Bau neuer Rettungswachen in Kunersdorf und
Vogelsdorf). Unverdndert unterhalt die Gesellschaft an 10 verschiedenen Standorten im
Landkreis Rettungswachen.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen (245 T€) sind mit 34 T€ Zuwendungen Dritter,
insbesondere Mittel der Investitionsbank des Landes Brandenburg flr das Projekt des
grenzuberschreitenden Rettungsdienstes im Landkreis Markisch-Oderland mit der
benachbarten Wojewodschaft Lubuskie, ausgewiesen.

Die Inanspruchnahme des Rettungsdienstes liegt weiterhin auf einem hohen Niveau.
Insbesondere nehmen ambulante Behandlungen Vorort zu, die ggf. anschlieBend nicht zu
einem Transport in eine geeignete Gesundheitseinrichtung fliihren. Stark eingeschrankte
praklinische kassenarztliche Strukturen erwachsen, die Selbsthilfefahigkeit in der
Bevélkerung sinkt, auch aufgrund einer Zunahme des Anteils alternder Bevélkerung in
Deutschland (Demografie). Die klinische und kassenarztliche Unterversorgung im
landlichen Bereich halt an. Die Krankenhausstrukturreform und Verteilung von sog.
Leistungsgruppen verursachen langere Transportwege in spezialisierte Einrichtungen fir
den Rettungsdienst und verlédngern Abwesenheitszeiten von Transportmitteln. - Diese
Sachverhalte fihren insgesamt zur Steigerung des Einsatzaufkommens und zur Vorhaltung
von Rettungsmitteln und hochqualifiziertem Personal. Der u.a. wegen Kostensteigerungen
kritisierte Rettungsdienst kénnte somit auch eine Reflexion einer unglinstig gestalteten
Gesundheitspolitik darstellen.

1.3. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3
KomHKV)

Der Konflikt mit den Kostentragern/Krankenkassen im Land Brandenburg halt an.
Unverandert werden die Gebilhrensatzungen 2020, 2022 und 2023 mit
Normenkontrollklagen beanstandet. Das Urteil des Oberverwaltungsgerichtes Berlin-
Brandenburg zur Gebihrensatzung 2019 macht eine Nachkalkulation erforderlich. Infolge
der einseitigen, durch die Verbédnde der Krankenkassen im Land Brandenburg
aufgekindigten Vereinbarung zur Kosten- und Leistungsrechnung im Dezember 2023
wurden die Rahmenbedingungen im brandenburgischen Rettungsdienst entscheidend
verandert. Die Krankenkassen vergiten im Rahmen der nicht anerkannten
Gebulhrensatzungen mit nicht kostendeckenden Festbetragen! Der Landkreis ist als Trager
der Rettungsdienstes vergangenheitlich dazu Ubergegangen, den Versicherten die bei den
Kassen nicht erlésbaren Gebihren/Differenzbetrégen in Rechnung zu stellen, was in der
Bevdlkerung erwartungsgemaB auf Widersténde stdéBt. Eine nach Ansicht der
Geschaftsfihrung widerrechtliche Begrenzung der Leistungspflicht der Kostentrager
gegeniliber ihren Versicherten gem. § 133 Abs. 2 SGB V beeintréchtigt die Liquiditat der
Gesellschaft stark und kénnte die finanzielle Unterstlitzung durch den Gesellschafter
(Landkreis) erforderlich machen. Anders als bei der Krankenhausreform wurde die geplante
Notfallreform im November 2024 nicht verabschiedet.
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Erhohter Finanzbedarf besteht infolge der angestrebten Bauvorhaben flir die
Rettungswachen in Kunersdorf und Vogelsdorf (Kreditlinien sollen Uber Kreditinstitute
avisiert werden), dies bei zeitgleich erschwerten Bedingungen angesichts hoher Baupreise
und Finanzierungskosten. Bis zum 31.12.2024 wurde fir die Rettungswache Kunersdorf
noch keine Baugenehmigung erteilt, der Bauantrag fiir die Rettungswache Vogelsdorf noch
nicht gestellt. Diese Prozesse sollen vorangetrieben werden.

Das Leitbild der Gesellschaft, neben einer medizinischen Versorgung als Dienstleister im
Auftrag des Landkreises auch bei den Entwicklungen im Rettungsdienstes mitzuarbeiten,
um eine gute schnellmedizinische Versorgung fiir die Bevolkerung sicherstellen zu kénnen,
bleibt bestandig. Die notwendige personelle Besetzung freier Stellen im Unternehmen wird
analog der in Vorjahren gesammelten Expertise fortgeflihrt, im Folgejahr stehen
Tarifgesprache an. Da die Gesellschaft wie vorgenannt in Auslibung ihrer Kernkompetenz
von vielen, teilweise recht volatilen Parametern beeinflusst wird, sind auch die an die
Mitarbeiter gestellten Anforderungen komplex. Es ist anzunehmen, dass systemimmanente
Unsicherheiten das Unternehmen sowohl im operativen Tagesgeschdft als auch in der
strategischen Ausrichtung beeintrachtigen, gerade im Hinblick auf noch nicht abge-
schlossene, entscheidende sozialpolitische Regelungen zur Reform der stationdren
Gesundheitsversorgung bei gleichzeitigem Fortbestehen der Absicht des Gesetzgebers, die
Reform der Notfallversorgung als elementaren Bestandteil einer flachendeckenden
Gesundheitsreform in  Deutschland  durchzusetzen. Valide Prognosen  bzgl.
rettungsdienstlicher Vorhaltung und Finanzierung sind schwierig, perspektiv wird jedoch
eine weiter steigende Inanspruchnahme rettungsdienstlicher Leistungen angenommen.

Der Wirtschaftsplan geht fir das Wirtschaftsjahr 2025 - vorbehaltlich vorgenannter
Unsicherheiten (z.B. der Ausgang in der Auseinandersetzung mit den Krankenkassen) -
von einem positiven Jahresergebnis aus.

1.4. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 Nr.
4 KomHKYV)

Betrag in T€ Kurzbeschreibung
Kapitalzufiihrungen und keine
-entnahmen
Gewinnentnahmen / | keine

Verlustausgleiche

Gewahrte  Sicherheiten | keine
und Gewahrleistungen

Sonstige Finanz- | Keine
beziehungen mit
Auswirkung auf den LK

1.5. Weitere Informationen

1.5.1. Bilanzinformation

Kennzahl ME 2022 2023 2024

Bilanzsumme T€E 27.480 24.158 24.854
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Anlagevermdégen TE 15.562 15.992 15.250
Umlaufvermdgen TE 11.878 8.134 9.581
Bilanzielles Eigenkapital TE 10.269 10.486 11.059
Eigenkapitalwirksamer TE 0 0 0
Sonderposten (-anteil)

Riickstellungen TE 9.964 6.956 7.451
Verbindlichkeiten TE€ 7.247 6.716
1.5.2. Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Ertrage TE 21.605 21.412 23.100
dar. Umsatzerlése 21.061 20.927 22.856
Aufwand TE 20.293 21.111 22.446
dar. Personalaufwand 11.859 12.708 13.311
Betriebsergebnis TE 1.312 301 654
Finanzergebnis 153 -103 -82 -80
Ergebnis der gewoéhnl. | TE 1.209 219 574

Geschaftstatigkeit (EGT)

Beteiligungsbericht Gber das Geschaftsjahr 2024 des Landkreises Markisch-Oderland
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2. STIC-Wirtschaftsfordergesellschaft Markisch-Oderland mbH

2.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKYV)

2.1.1. Sitz

15344 Strausberg
Garzauer Chaussee 1a

2.1.2. Unternehmensgriindung (Handelsregistereintrag)

2.1.2.1. Name des Amtsgerichtes Frankfurt (Oder)
2.1.2.2. HRB 2467
2.1.2.3. Ersteintragung am 15.10.2004 (Aufschmelzung STIC GmbH

auf KEG mbH)

2.1.2.4. Gesellschaftsvertrag Fassung vom 06.06.2013

2.1.3. Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung
und Strukturverbesserung des Landkreises Markisch-Oderland, insbesondere durch

Betrieb und Ausbau eines Technologie- und Innovationszentrums
Ansiedlungsservice und Investorenbetreuung

Technologie- und Innovationsférderung, Wissens- und Technologietransfer,
Existenzgrindungsberatung

Beratung Uber 6ffentliche Férdermittel

Kreismarketing

Unterstltzung der touristischen Entwicklung

Zusammenarbeit mit den Kommunen im Landkreis, Uberregionalen und
internationalen Wirtschafts- und Technologieférdereinrichtungen

Einwerbung von EU-, Bundes- und Landesférdermitteln sowie

Durchfiihrung von Projekten.

2.1.4. Organe der Gesellschaft

2.1.4.1. Geschaftsfuhrer Herr Andreas Jonas

Herr Rainer Schinkel

2.1.4.2. Gesellschafterversammliung
Vertreter des Landkreises MOL Herr Gernot Schmidt

2.2. Analysedaten und Lagebericht

2.2.1. Analysedaten nach § 61 Nr. 2 KomHKV

2.2.1.1.Vermdgens- und Kapitalstruktur

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagenintensitat % 17,8 11,2 11,2
Eigenkapitalquote % 61,0 39,0 44,1

(ohne SoPo)

Nicht durch Eigenkapital | T€ - - -
gedeckter Fehlbetrag
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2.2.1.2. Finanzierung und Liquiditat

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad II | 94 377,7 470,4 435,2
Zinsaufwandsquote % 0,0 0,0 0,0
Liquiditat 3. Grades % 248,1 185,3 173,2
Cashflow TE 102 8 117

2.2.1.3. Rentabilitat und Geschaftserfolg

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Gesamtkapitalrentabilitat | % 3,5 -1,2 2,7
Umsatz TE 689 741 942
Jahresiberschuss/ - TE 62 -33 67
fehlbetrag

2.2.1.4. Personalbestand

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Personalaufwandsquote % 174,8 171,2 137,7
Anzahl Mitarbeiter Pers. 21 21 21
(Jahresende)

2.2.2. Zusatzliche Analysedaten

2.2.2.1. Vermdgens- und Kapitalstruktur

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Wirtschaftliches TE 1.146 1.134 1.185
Eigenkapital

Eigenkapitalquote % 64,8 42,2 46,9
(mit SoPo)

Fremdkapital TE 623 1.551 1.340
dar. lang-/mittelfristig 42 285 46

kurzfristig 580 1.266 1.294

Verschuldungsgrad % 54,3 136,7 113,1
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2.2.2.2. Finanzierung und Liquiditat

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad I % 343,0 346,8 393,5
Kostendeckungsgrad % 102,9 98,4 102,5
Eigenfinanzierungsgrad % 32,2 32,6 39,4

2.2.2.3. Spezielle Leistungskennziffern

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Erldse aus Kaltmiete TE 437,2 411,1 436,1
Vermietquote % 99,0 ca. 90 ca. 90
Projektférderung TE 1.266,5 1.147,3 1.326,5
dar. LK 152,5 157,2 165,0

2.2.3. Verkiirzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Die Geschéaftsfelder der Gesellschaft liegen in der Immobilienvermietung am Standort
(Technologiepark/Technologiezentrum), in der Umsetzung von EU-, Bundes- und
Landesprojekten, sowie in der Umsetzung von Aufgaben zur Wirtschaftsforderung des
Landkreises.

Far akquirierte Projekte erhielt das Unternehmen (nicht landkreiseigene) Zuschlsse in
Hoéhe von 1.161,5 T€ (Vorjahr: 990,1 T€), der Landkreis Markisch-Oderland steuerte
weitere 165,0 T€ (Vorjahr: 157,2 T€) gemaB Betrauung bei. Dieser Zuschuss des
Landkreises wurde insbesondere flr Aufgaben der Wirtschaftsforderung und fir
Eigenanteile der Projektforderung eingesetzt. Am Ende des Berichtsjahres waren u.a.
folgende Projekte angesiedelt:

1. 1A Grindungszentrum regional (ehem. Lotsendienst MOL - Laufzeit bis 12/2025)

2. 1A Grindungszentrum Uberregional (ehem. Existenzgrinderprojekt ,Young Com-
panies" - Laufzeit bis 12/2025)

3. INTERREG deutsch-polnisches Informations- und Beratungsnetzwerk (IBN)

(Laufzeit bis 10/2027)

Erasmus (Laufzeit bis 01/2027)

myLOG MOL (Laufzeit bis 12/2024)

INQA Coaching (Laufzeit bis 12/2027)

KOMPASS (Laufzeit bis 04/2026)

Nous

Daruber hinaus erhielt die STIC flur das Energiebliro MOL vom Landkreis einen Zuschuss in
Hoéhe von 54,1 T€, fir die Entwicklung von Gewerbefldachen einen Zuschuss in Hohe von
75,7 T€ und flr das deutsch-polnische Beratungszentrum (SBC) einen Zuschuss in Héhe
von 35,1 T€.

Unverandert und nicht unmittelbar betroffen von wirtschaftlichen oder politischen Krisen
bleibt die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2024 in ihrer wirtschaftlichen Lage stabil und
erzielt einen Jahresiberschuss i.H.v. 67,1 T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag -33,4 T€). Die sich
wesentlich aus Umsatzerlésen i.H.v. 942,8 T€ (Vorjahr: 740,5 T€) und sonstigen
betrieblichen Ertragen (vornehmlich Projektmittel) i.H.v. 1.482,1 T€ (Vorjahr: 1.493,6 T€)
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zusammensetzenden Gesamtertrage der Unternehmung steigen auf 2.452,3 T€ (Vorjahr:
2.231,8 T€). Die Ergebnisverbesserung ggi. dem Vorjahr resultiert vor allem aus der
Umsatzerhéhung. Hierbei konnten sowohl die Einnahmen aus dem Vermietungsgeschaft
als auch aus Dienstleistungen gesteigert werden. Trotz des Abrisses der Gebaude TP 5, TC
4, S1 und S3 in jlingerer Vergangenheit und der damit verbundenen Mietflachenreduktion
seit dem 01.04.2023 konnten die Einnahmen aus Kaltmiete und kurzfristiger Vermietung
auf 436,1 T€ (Vorjahr: 411,1 T€) erhoht werden. Neben den Ertréagen steigt auch der
Gesamtaufwand auf 2.392,6 T€ (Vorjahr: 2.269,2 T€). Hierin als Hauptbestandteil zu
nennende Personalaufwendungen, die grds. auch mit Zuschiissen gegenfinanziert und
ausgeglichen werden sollen, um ihren Einfluss auf das Jahresergebnis neutral zu halten,
betragen 1.297,1 T€ (Vorjahr: 1.267,9 T€). Auch einflieBende sonstige betriebliche
Aufwendungen, in denen weitere Projektaufwendungen enthalten sind, haben sich auf
823,7 T€ (Vorjahr: 653,2 T€) erhoht. Im Geschaftsjahr wurden Investitionen i.H.v. 40,3
T€ getatigt, dabei entfielen 24,7 T€ auf eine PV-Anlage und 15,6 T€ auf Bliroausstattung,
PC-Technik, geringwertige Wirtschaftsglter u.a..

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschaftsjahr stets gesichert. Das langfristig
gebundene Vermdgen ist vollstéandig durch Eigenkapital gedeckt, und die liquiden Mittel
(Kasse, Bankbestand) Ubersteigen die Verbindlichkeiten um 571,1 T€ zum
Abschlussstichtag. Die Eigenkapitalquote (ohne Sopo) steigt auf 44,1 % (Vorjahr: 39,0 %)
aufgrund des Jahreslberschusses bei gleichzeitig reduzierter Bilanzsumme. Die
Eigenkapitalquote ist als stabil zu bewerten.

2.3. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3
KomHKV)

Bereits im Jahr 2022 sind die Mieten flir die Bestandsmieter gem. der Marktsituation
adaptiert und Betriebskostenanstiege in den Umlagen an die Mieter weitergegeben worden.
Fir Anfang 2025 ist die erneute Anhebung der Mieten geplant. Chancen ergeben sich fir
die Gesellschaft nach dem im Jahr 2023 durchgefiihrten Abriss und 2024 begonnenen
Neubau eines Bilrogebaudes. Der Rickbau des Kantinenbereichs TP 5 und die Errichtung
eines Gebaudekomplexes mit ca. 50 Blros und einer Cafeteria an gleicher Stelle soll der
Annahme einer Nachfragesteigerung nach Blroraumen am Standort StrauBberg gerecht
werden. Voraussetzung dieses Planungserfolgs sind  wirtschaftlich  positive
Rahmenbedingungen und Wachstumsperspektiven fir die sich in den Immobilen
einmietenden Unternehmen zur nachhaltigen Bedienung der Mietzahlungen und zur
Reduktion der Wahrscheinlich von Forderungsausfdllen. Die Bauarbeiten liegen einige
Monate hinter der Planung zuriick, nach derzeitigem Stand kann die Vermietung der
BlUrordaume ab Jahresmitte 2026 beginnen.

Unverandert hohe Dringlichkeit besteht bei der Sanierung der maroden Déacher in den
Hallen TP 2, TP 3 und eines Zauns zum Grenzweg. Auch die Uberwiegend aus der
Vorwendezeit stammenden Frischwasserleitungen in den Gebauden TP 2, 3, 10, 17 und TP
13.2 sollten einer Sanierung unterworfen werden, um die sich in Vergangenheit
wiederholten Havarien fir die Zukunft abzustellen. Zudem ist flr 2025/26 die Sanierung
aller Sanitarbereiche im Gebdude TC 9 geplant.

Immanente Risiken ergeben sich fir die Gesellschaft durch die zeitliche Begrenzung von
Férderprogrammen flir Projekte. Demzufolge muss die Unternehmung stets bemiiht sein,
neue férderfahige Projekte zu akquirieren. Weiterhin beflirchtet die Gesellschaft aufgrund
der zunehmend angespannteren Finanzlage des Landkreises, in Folgejahren ricklaufige
Zuschisse zu erhalten.

Insgesamt wird trotz der Unsicherheiten von einer stabilen wirtschaftlichen Lage und einem
positiven Jahresergebnis fir die Gesellschaft im Folgejahr 2025 ausgegangen.
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2.4. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 Nr.
4 KomHKYV)

Betrag in T€ Kurzbeschreibung
Kapitalzufihrungen und keine
-entnahmen
Gewinnentnahmen / keine

Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten keine
und Gewahrleistungen

Sonstige Finanz- Keine Angabe im | Verbindlichkeiten ggi. LK
beziehungen mit Prifbericht
Auswirkung auf den LK
Keine Angabe im | Forderungen ggu. LK
Prifbericht
349,9 Zuschuss LK (gem. Betrauung

fur DAWI Wirtschaftsforderung
(165,0 T€), fir Energiebiiro MOL
(54,1 TE),
Gewerbeflachenentwicklung 75,7
T€, SBC (35,1 T€)), weitere 20,0
TE fur Career Compass

2.5. Weitere Informationen

2.5.1. Bilanzinformationen

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Bilanzsumme T€ 1.769 2.685 2.525
Anlagevermdgen TE 315 302 283
Umlaufvermdgen TE€ 1.440 2.347 2.241
Bilanzielles Eigenkapital TE 1.079 1.046 1.113
Eigenkapitalwirksamer TE€ 67 88 72
Sonderposten (-anteil)?

Rickstellungen T€ 42 43 50
Verbindlichkeiten T€ 576 1.465 1.208

1 60 % des Sonderpostens mit Ricklageanteil, da der Sonderposten Uberwiegend direkte Investitionsférdermittel
enthalt.
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2.5.2. Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Geschaftstatigkeit (EGT)

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Ertrage TE 2.201 2.232 2.452
dar. Umsatzerlése 689 741 942
Aufwand TE 2.139 2.269 2.393
dar. Personalaufwand 1.204 1.268 1.297
Betriebsergebnis TE 62 -37 60
Finanzergebnis TE 0 4 8
Ergebnis der gewdhnl. TE 62 -33 67
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3. Krankenhaus Markisch-Oderland GmbH mit Tochterunter-
nehmen und Beteiligungen

3.1. Krankenhaus Markisch-Oderland GmbH

3.1.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV)

3.1.1.1. Sitz 15344 Strausberg
Protzeler Chaussee 5

3.1.1.2. Unternehmensgriindung (Handelsregistereintrag)

3.1.1.2.1. Name des Amtsgerichtes Frankfurt/Oder
3.1.1.2.2. HRB 4942
3.1.1.2.3. Ersteintragung am 26.07.2000 (Verschmelzung Kranken-

hduser Strausberg und Wriezen)
3.1.1.2.4. Gesellschaftsvertrag Fassung vom 30.06.2020
3.1.1.3. Unternehmensgegenstand
Gesellschaftszweck ist die bedarfsgerechte, zweckmaBige und wirtschaftliche
Versorgung der Bevdlkerung auf dem Gebiet des Gesundheitswesens und der
Wohlfahrtspflege durch den Betrieb von Krankenhdusern und sonstigen gesetzlich

zulassigen Gesundheitseinrichtungen sowie der Betrieb von marktiblichen
Nebenangeboten.

3.1.1.4. Organe der Gesellschaft

3.1.1.4.1. Geschéaftsfuhrerin Frau Katja Thielemann
3.1.1.4.2. Gesellschafterversammlung
Vertreter des Landkreises MOL Herr Gernot Schmidt
aktives Teilnahmerecht Frau Renate Adolph (bis 04.09.2024)

Frau Dr. Robin Erler (ab 05.09.2024)
Herr Stefan WeiB3 (bis 04.09.2024)
Herr Norbert Pose
Frau Sabrina Janik (ab 05.09.2024)
3.1.1.4.3. Aufsichtsrat

Vertreter des Landkreises MOL Herr Gernot Schmidt
Frau Gabriele Gottschling (bis
04.09.2024)
Frau Dr. Robin Erler (ab 05.09.2024)
Herr Stefan WeiB (bis 04.09.2024)
Herr Reiko Heinschke
Herr Ravindra Gujjula
Herr Patrick Hibner (ab 05.09.2024)

3.1.1.4.4. Verbundene Unternehmen

Die Gesellschaft ist an der MVZ Medizinisches Versorgungszentrum Markisch-
Oderland GmbH, der Fachklinik und Moorbad Bad Freienwalde GmbH und seit dem
Jahr 2020 an der Krankenhaus Seelow GmbH zu jeweils 100 % unmittelbar beteiligt.
Uber die Fachklinik und Moorbad GmbH ist die Gesellschaft an der Kurmittelhaus
Bad Freienwalde GmbH mittelbar beteiligt.
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Weiterhin ist die Gesellschaft mit 12.250 € (24,5 %) an der Diakonie-Hospiz
Woltersdorf GmbH beteiligt und seit dem Jahr 2018 in Hohe von 8.448 € (7,6 %)
an der SOWI-Sozialwirtschaftliche Dienstleistungsgesellschaft mbH.

Die Krankenhaus Markisch-Oderland GmbH erstellt einen Konzernabschluss, der im
Bundesanzeiger verdffentlicht wird. Ergebnisabflihrungsvertréage wurden nicht
geschlossen.

3.1.2. Analysedaten und Lagebericht
3.1.2.1. Analysedaten nach § 61 Nr. 2 KomHKV

3.1.2.1.1.Vermdgens- und Kapitalstruktur

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagenintensitat % 71,8 67,4 72,9
Eigenkapitalquote % 34,2 31,5 26,2

(ohne SoPo)

Nicht durch Eigenkapital | T€ - - -
gedeckter Fehlbetrag

3.1.2.1.2. Finanzierung und Liquiditat

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad II | o4 117,2 116,3 105,7
Zinsaufwandsquote % 0,3 0,5 0,5
Liquiditat 3. Grades % 175,1 149,3 116,7
Cashflow TE 3.993 2.150 -3.130

3.1.2.1.3. Rentabilitdat und Geschaéftserfolg

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Gesamtkapitalrentabilitat | % 0,6 -1,6 -7,0
Umsatz TE 62.012 60.690 59.331
Jahresiberschuss/ - TE 379 -1.795 -6.572
fehlbetrag

3.1.2.1.4. Personalbestand

Kennzahl ME 2022 2023 2024

Personalaufwandsquote % 61,6 66,2 70,3
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Anzahl Mitarbeiter Pers. 706 695 686
(Jahresdurchschnitt) (dar. 90 (dar. 88 (dar. 82
Azubis) Azubis) Azubis)
3.1.2.2. Zusatzliche Analysedaten
3.1.2.2.1. Vermdgens- und Kapitalstruktur
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Wirtschaftliches TE 66.930 63.704 60.040
Eigenkapital
Eigenkapitalquote % 71,3 66,2 66,4
(mit SoPo)
Fremdkapital TE 26.894 32.516 30.437
dar. langfristig 11.965 11.743 9.677
kurzfristig 14.929 20.773 20.760
Verschuldungsgrad % 40,2 51,0 50,7
3.1.2.2.2. Finanzierung und Liquiditat
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad I % 47,7 46,7 36,0
Kostendeckungsgrad % 100,8 97,8 91,2
Eigenfinanzierungsgrad % 89,1 81,4 79,2
3.1.2.2.3. Spezielle Leistungskennziffern
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Planbetten? Anz. 300 300 300
dar. Chirurgie 139 139 139
Innere 142 142 142
Gyn./Geburtsh. 19 19 19
Auslastungsgrad Betten % 62,0 58,8 56,2
Vollstationdre Fallzahl Anz. 10.071 9.794 9.418
durchschn. Ertrag je Fall | TE 6,96 7,44 7,26
dar. Umsatzerldse 6,16 6,20 6,30
durchschn. Aufw. je Fall | T€ 6,91 7,61 7,95

2 Die Krankenhaus MOL GmbH ist in den Krankenhausplan des Landes Brandenburg mit 300 Betten an den
Standorten Strausberg und Wriezen aufgenommen (bis 31.07.2021 320 Betten). Auf das Krankenhaus in
Strausberg entfallen 167 Betten aufstellen, auf das Krankenhaus in Wriezen 133 Betten.
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3.1.2.3. Verkiirzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr 2024 wiederholt mit einem Jahresfehlbetrag
i.H.v. -6.572 T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag -1.795 T€) ab. Das Ergebnis liegt damit um
4.777 TE€ deutlich unter dem Vorjahresergebnis, als auch klar unter dem
Unternehmensplan von -3.254 T€. Es resultiert aus Leistungsriickgangen bei einer
gleichzeitigen Gesamtkostensteigerung. Zudem fuhrt das Auslaufen der
Energiekostenhilfen zum 30.04.2024 zu deutlich verringerten Zahlungen (540 T€, Vorjahr:
2.087 T€). Die Fallzahl sinkt - erneut - auf 9.418 (Vorjahr: 9.794; beide Werte deutlich
hinter dem Leistungsniveau bis 2019 zuriickliegend). Die Auslastung der Planbetten
reduziert sich - wiederholt - auf 56,2 % (Vorjahr: 58,8 %), begrindet durch eine
zunehmende Ambulantisierung und die Einfihrung der Hybrid-DRG. Der
Landesbasisfallwert steigt jedoch um 5,3 % auf 4.209,36 €.

Summarisch sinken die Ertrédge der Gesellschaft insgesamt auf 68.338 T€ (Vorjahr: 72.877
T€), wesentlich aufgrund der nicht erzielten Umsatzsteigerungen durch gesunkene
Fallzahlen und die nicht mehr erhaltenen Energiekostenhilfen. Demgegeniber erhéhen sich
die Aufwendungen insgesamt leicht auf 74.894 T€ (Vorjahr: 74.536 T€). Bei zum Vorjahr
insgesamt leicht erhéhten Materialaufwendungen i.H.v. 18.347 T€ (Vorjahr: 18.030 T€),
Anstiege vornehmlich in den Bereichen Energie, Lebensmittel und medizinischer Bedarf,
steigern sich die Personalaufwendungen um 1.532 T€. Ihr Zuwachs ist begriindet durch
tarifbedingte Anpassungen im nichtarztlichen Dienst (mit Inflationsausgleichszahlungen),
aber auch aufgrund von Anpassungen im arztlichen Bereich (bei gleichzeitiger Reduktion
der Gesamtmitarbeiterzahl auf 686 Personen (Vorjahr: 695)). Wahrend sich die
Abschreibungen auf 3.840 T€ reduzieren (Vorjahr: 3.947 T€), steigen auch die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 577 T€ ggli. dem Vorjahr auf 6.339, hierbei wirkt vor
allem die Erhéhung der Instandhaltungsaufwendungen auf 1.924 T€ (Vj. 1.522 T€).

Im Wirtschaftsjahr hat die Gesellschaft Investitionen i.H.v. 5.790 T€ getdtigt. Hierbei
entfallen 5.766 T€ auf das Sachanlagevermdégen, davon 3.774 T€ auf geférderte Projekte
der Digitalisierung und Projekte im Rahmen der ,Green Care and Hospital® Férderung,
1.196 T€ auf medizinische Einrichtungen/Ausstattungen, 598 T€ auf wirtschaftliche
Einrichtungen/Ausstattungen, sowie 62 T€ auf die Beschaffung von Hardware. Zudem
wurden 23 TE€ flr immaterielle Vermdgensgegenstande/Software, verwendet. Die
Bilanzsumme reduziert sich ggi. dem Vorjahr auf 90.478 T€, die Eigenkapitalquote (ohne
Sonderposten) liegt bei 26,2 % (Vorjahr: 31,5 %).

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt wesentlich durch Eigenkapital, langfristige
Kreditlinien/Darlehen und gewahrte Férdermittel/Investitionspauschalen/Sonderposten. -
Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2024 jederzeit sichergestellt,
insbesondere jedoch auch durch Darlehen des Gesellschafters (Landkreis Markisch-
Oderland).

Im Jahr 2024 wurden weitere MaBnahmen zur Festigung des Leistungsspektrums und zur
Sicherung der Fallzahlkonstanz unter Beriicksichtigung der demografische Entwicklung und
der damit einhergehenden Veranderung des Bedarfs durch- bzw. fortgefihrt:

- Entwicklung der medizinischen Leistungsbereiche unter Zentralisierungs-
aspekten

- Weiterentwicklung des medizinischen Risikomanagements im Krankenhaus
Mérkisch-Oderland

- Anstrengungen zur Gewinnung von Fachkraften insbesondere im arztlichen und
pflegerischen Bereich

- Qualifizierung/Spezialisierung von weiteren Arzten und Pflegefachkréften

- DigitalisierungsmaBnahmen im Rahmen der Umsetzung des
Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG)

- Umsetzung verschiedener MaBnahmen im Rahmen des Férderprogrammes
»Green Care and Hospital®

- Renovierungen von Stationsbereichen
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3.1.3. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3
KomHKYV)

Die Krankenhausreform 2024/2025 stellt die Grundversorgung im landlichen Raum vor
erhebliche Herausforderungen. Eine politisch gewollte Konzentration komplexer
Behandlungsfalle in gréBere Zentren fihrt zum Leistungs- und Einnahmenverlust.
Aufgrund verscharfter Strukturvorgaben ist zu beflrchten, dass bestimmte
Behandlungsangebote wegfallen werden. Zudem kann die EinfUhrung von
Mindestfallzahlen flir Leistungsgruppen dazu flihren, dass Krankenhduser im
landlichen/dinner besiedelten Raum unter die Schwellenwerte fallen, mit der Folge, die
Vorhaltefinanzierung zu verlieren, was in Konsequenz sowohl die Existenz der Hauser als
auch die Versorgungsqualitat im landlichen Raum mit Gesundheitsdienstleistungen betrafe.
Aufgrund der zunehmenden Ambulantisierung mit regelhaft geringerer Vergitung von
Grundversorgungsleistungen (vor allem bei Innerer Medizin, Allgemeinchirurgie,
Gynakologie) und durch Umsteuerung in den Bereich der Hybrid-DRG muss mit einem
weiteren Leistungsriickgang im stationaren Bereich gerechnet werden. Zudem ist bei der
Abrechnung stationdrer Leistungen ein restriktives Prifverhalten der Kostentrager zu
beobachten. Angesichts dieser vorgenannten Probleme, dem Bevdlkerungs- und
Fallzahlenriickgang, auch dem aufgrund der Demografie zunehmenden multimorbiden
Zustand alterer Patienten, dem Fachkraftemangel im arztlichen/pflegerischen Bereich und
den gleichzeitig zunehmenden regulatorischen Vorgaben fehlt es den Hausern an
Perspektiven, wie die flachendeckende Versorgung langfristig sichergestellt werden kann?
Der Gesundheitsmarkt unterliegt starken Reglementierungen. Aufgrund der
Jahresfehlbetrage in den letzten beiden Jahren, der Vorfinanzierung von
Pflegepersonalkosten und verspdteten Budgetverhandlungen mit dadurch zeitlich stark
versetzten Zahlungen den Kliniken zustehender Verglitungen kommt es zu einer
Verschlechterung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage. Die Liquiditat der Gesellschaft
ist angespannt. Der laufende Liquiditatsbedarf wird vor allem durch Darlehen des
Gesellschafters sowie von Kreditinstituten abgedeckt. - Die Gesamtrisikolage hat sich
gegenuber dem Vorjahr weiter verscharft.

Chancen sieht die Unternehmung unverdndert in der Konzentration bestimmter Leistungen
in den Betriebsteilen Strausberg und Wriezen und im Ausbau interdisziplindrer
Schwerpunktzentren. Durch diese soll das Leistungsangebot optimiert und den veranderten
Marktbedingungen in Bezug auf die demografische Entwicklung angepasst werden. Mit der
Rekommunalisierung des Krankenhausstandortes in Seelow bleiben Chancen fiir Erhalt und
Ausbau stationarer und ambulanter Leistungen im Landkreis gewahrt. Durch Gewdhrung
eines Zuschlages flr die geburtshilfliche Versorgung besteht am Standort Strausberg die
Moglichkeit, trotz geringer Geburtenzahl die Geburtshilfe aufrechterhalten zu kénnen. Im
Ausbau der regionalen Vernetzung und in der Starkung der Marktposition durch
Kooperation mit benachbarten Kliniken werden unverandert weitere Potentiale gesehen.
Durch Zusammenarbeit soll die Erhaltung und Entwicklung der Krankenhausstandorte als
regionale Zentren - einhergehend mit einer eng vernetzten medizinischen Betreuung -
gesichert werden.

Aufgrund der derzeit gulltigen rechtlichen Rahmenbedingungen und der
Bedarfsgerechtigkeit des Krankenhauses Markisch-Oderland geht die Geschaftsfihrung
von keinen bestandsgefdhrdenden Risiken fliir das Unternehmen aus. - Sollten sich die
gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen jedoch weiter verscharfen, ist die Zukunft
regional landlicher Krankenhduser geféhrdet. Fir das Wirtschaftsjahr 2025 rechnet die
Gesellschaft aufgrund der Diskrepanz zwischen notwendigen Aufwendungen und geringen
Leistungserlésen wiederholt mit einem Jahresfehlbetrag. Dieser wird i.H.v. -3.785 T€
prognostiziert.

Hinweis der Beteiligungsverwaltung: Krankenhausreform, Fallzahlenriickgang, Inflation
und Trend zu steigenden Kosten (bei Energie, Material und Dienstleistungen),
Fachkraftemangel, u.a., diese Faktoren stellen vor allem landliche Krankenhauser vor
enorme wirtschaftliche Probleme! Bund und L&nder muissen kurzfristig flr die Praxis
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tragfahige Konzepte sowie Finanzmittel bereitstellen, um Liquiditdtsengpdsse und
drohende Insolvenzen von Krankenhadusern abseits wirtschaftlicher/infrastruktureller
Knotenpunkte im Flachenraum abzuwenden. - Die Unsicherheit ist auch bei den Fachleuten
extern des Gesundheitswesens ablesbar und findet so in diesem Jahr Niederschlag mit
einem eigenen Gliederungspunkt ,Entwicklungsbeeintrachtigende Tendenzen"™ im
Prifbericht zum Jahresabschluss der Gesellschaft: ,Die wirtschaftliche Situation bleibt
herausfordernd.”™

3.1.4. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61
Nr. 4 KomHKYV)

Betrag in TE Kurzbeschreibung
Kapitalzufihrungen und keine
-entnahmen
Gewinnentnahmen / | keine

Verlustausgleiche

Gewahrte Sicherheiten | keine
und Gewadhrleistungen

Sonstige Finanz- | 1.125 Restschuld 31.12.2024 des Ende
beziehungen mit 2020 gewahrten Darlehens uber
Auswirkung auf den LK 1.500 T€ zur Finanzierung von
Anlaufkosten der Krankenhaus
Seelow GmbH (neben

finanzieller Unterstiitzung des LK
2020 durch Kapitaleinlage i.H.v.
3.350 T€ zum Erwerb und zur
Inbetriebnahme des Kranken-
hauses in Seelow durch die
Tochtergesellschaft Kranken-
haus Seelow GmbH)

1.000 Restschuld 31.12.2024 flr
weiteres in 2023 gewahrtes
Darlehen i.H.v. 1.000 T€ (zwei
Jahre tilgungsfrei)

2.600 Stand ausgereichte Darlehen zur
Sicherung der Liquiditat per
31.12.2024

3.1.5. Weitere Informationen

3.1.5.1. Bilanzinformationen

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Bilanzsumme TE 93.824 96.221 90.478
Anlagevermdégen T€ 67.327 64.884 65.934
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Umlaufvermdgen TE 26.148 31.017 24.228
Bilanzielles Eigenkapital TE 32.101 30.306 23.733
Eigenkapitalwirksamer TE 34.829 33.399 36.307
Sonderposten (-anteil)
Rickstellungen TE 2.378 1.876 1.631
Verbindlichkeiten TE 23.900 29.939 28.001
3.1.5.2. Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Ertrage TE 70.105 72.876 68.338
dar. Umsatzerldse 62.012 60.690 59.331
Aufwand TE 69.568 74.536 74.894
dar. Personalaufwand 38.215 40.152 41.684
Betriebsergebnis TE 537 -1.659 -6.556
Finanzergebnis TE -145 -122 -2
Ergebnis der gewdhnl. TE 392 -1.781 -6.558

Geschaftstatigkeit (EGT)
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Tochterunternehmen und Beteiligungen der Krankenhaus Markisch-
Oderland GmbH

3.2. MVZ GmbH

3.2.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1IKomHKYV)

Sitz: 15344 Strausberg
Protzeler Chaussee 5
Unternehmensgriindung (Handelsregistereintrag):

Name des Amtsgerichtes Frankfurt (Oder)

HRB 10825 FF

Ersteintragung am 10.08.2005
Gesellschaftsvertrag Fassung vom 23.02.2018

Unternehmensgegenstand:

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des offentlichen Gesundheitswesens und der
offentlichen Gesundheitspflege i.S.v. § 52 Abs. 2 Nr. 3 AO. Daneben dient die Gesellschaft
der Wohlfahrtspflege nach § 66 AO i.V.m. § 53 AO.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb eines oder
mehrerer medizinischer Versorgungszentren, speziell im Rahmen der vertragsarztlichen
Versorgung, der sonstigen zuldssigen arztlichen und nicht arztlichen Tatigkeiten sowie aller
hiermit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten einschlieBlich der Bildung von
Kooperationen mit ambulanten und stationaren Leistungserbringern der
Krankenhausbehandlung und der Vorsorge und Rehabilitation und nicht arztlichen
Leistungserbringern im Bereich des Gesundheitswesens sowie der Betrieb von ambulanten
und stationaren Pflegeeinrichtungen. Dies umfasst auch das Angebot und die Durchfiihrung
neuer arztlicher Versorgungsformen.

Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfihrerin Frau Angela Krug
(ab 2025 Frau Katja Thielemann)
Gesellschafterversammliung Frau Katja Thielemann als
Vertreterin der Krankenhaus MOL
GmbH

Konzernbeziehungen:

Die Gesellschaft ist in den Konzernabschluss der Krankenhaus MOL GmbH einbezogen.

3.2.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Vermdgens- und Kapitalstruktur:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagenintensitat % 28,0 27,2 23,9
Eigenkapitalquote % 22,6 24,7 5,6
(ohne SoPo)
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Nicht durch Eigenkapital | T€ - - -
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat:
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad II | 94 217,7 203,7 117,0
Zinsaufwandsquote % 0,2 0,2 0,1
Liquiditat 3. Grades % 184,1 163,0 105,6
Cashflow TE 183 110 -152
Rentabilitat und Geschéftserfolg:
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Gesamtkapitalrentabilitdat | % 4,4 0,2 -19,8
Umsatz TE€ 4.541 4.713 4.691
Jahresuberschuss/ - TE 54 -7 -253
fehlbetrag
Personalbestand:
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Personalaufwandsquote % 63,9 66,3 68,3
Anzahl Mitarbeiter Pers. 68 68 67
(Jahresdurchschnitt) (zus. 1,0 (zus. 1,0 (zus. 0
Azubi) Azubi) Azubi)

3.2.3. Verkiirzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Die MVZ GmbH ist eine 100%ige Tochter der Krankenhaus MOL GmbH. Sie bietet neben
Sprechstunden fir Untersuchungen und Behandlungen zusatzlich auch ambulante
Operationen an. Zum 31.12.2024 wurden an der Betriebsstatte Strausberg 11 Fach- und
Hausarztpraxen betrieben, an der Betriebsstatte Bad Freienwalde 6,25.

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2024 einen Jahresfehlbetrag in H6he von -253
TE (Vorjahr: Jahresfehlbetrag -7 T€). Der Jahresfehlbetrag resultiert aus dem Anstieg
betrieblicher Aufwendungen bei gleichzeitig ricklaufigen betrieblichen Ertragen. Der
Rickgang der Erlose auf 4.746 T€ (Vorjahr: 4.825 T€) ist u.a. auf mehre Faktoren wie
krankheitsbedingte Personalausfélle, die zu Einschrdankungen im Leistungsangebot fiihrten,
die nicht zeitnah mdgliche Nachbesetzung vakanter Arztstellen oder den Entfall der Praxis
fur Arbeitsmedizin im Jahr 2024 zurlckzufiihren. Es reduzierte sich im Berichtsjahr die
Anzahl der vertragséarztlich versorgten Patienten auf ca. 13.850 pro Quartal (Vorjahr:
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14.200 Patienten pro Quartal). Demgegentber erhdhten sich die Personalaufwendungen
zum Vorjahr um 78 T€ auf 3.202 T€. Bei leicht gesunkener Vollkraftezahl i.H.v. 47,6
(Vorjahr: 48,8) ergeben sich die Personalaufwandssteigerungen aus individuellen
Gehaltsanpassungen einzelner Arbeitsvertrage. Mit ca. 2/3-Anteil stellen die
Personalaufwendungen unverandert den gréBten Anteil des unternehmerischen Aufwands
dar. Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen auf 1.000 T€ (Vorjahr: 935
T€), vornehmlich bedingt durch Mehraufwendungen in Instandhaltung und Verwaltung.
Inflationsbedingt steigen zudem die Materialaufwendungen auf 688 T€ (Vorjahr: 651 T€),
sie entfallen i.H.v. 567 T€ (Vorjahr: 518 T€) primar auf bezogene Leistungen vor allem flr
Personalgestellungen im arztlichen und pflegerischen Dienst. Reduziert sind hingegen die
Aufwendungen fir Abschreibungen, die 2024 i.H.v. 101 T€ (Vorjahr: 112 T€) anfielen.
Das Geschaftsjahr war von standigen Bemihungen geprdgt, hinreichend Mitarbeiter zu
akquirieren sowie die daflir notwendigen Betriebsstabilisierungen aller Praxen zu
gewadhrleisten.

Im Wirtschaftsjahr 2024 wurden Investitionen i.H.v. 42 T€ getatigt. Diese betreffen den
Erwerb eines Praxisanteils flir Seelow und den Kauf von Einrichtungs- und
Ausstattungsgegenstanden fir Praxen.

3.2.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3
KomHKYV)

Die sich aus verschiedenen Einzelrisiken (Beschaffung, Produktion, Absatz, Organisation,
Finanzierung, rechtliche und gesamtwirtschaftliche Rahmenfaktoren, etc.)
zusammensetzende Gesamtrisikolage hat sich ggii. dem Vorjahr im Geschaftsjahr 2024
weiter verscharft. Medizinische Versorgungszentren ermdglichen zwar eine umfassende,
fachibergreifende Versorgung, die insbesondere die medizinische Versorgung in landlichen
Regionen mit Arztemangel sicherstellen kann, derzeit gefdhrden jedoch Unterfinanzierung,
Personalmangel und hohe Bilrokratie die wirtschaftliche Stabilitat der Gesellschaft.
Weiterhin unterliegt die Finanzierung des MVZ vielen Einflussfaktoren, wie bspw. der Héhe
des Punktewertes, der Ermittlung des Regelleistungsvolumens oder den Anderungen von
KV-Regelungen, womit zuktlnftige finanzielle Auswirkungen von Preisentwicklungen nur
sehr ungenau prognostizierbar sind. Auf die Liquidationssituation wirkt sich erschwerend
die Zahlungsweise der Kassenarztlichen Vereinigung Bandenburg aus, hierbei werden zwar
monatliche Abschlagszahlungen geleistet, Endzahlungen werden jedoch erst ungefahr vier
bis sechs Monate nach der Leistungserbringung erbracht. Fir sich hieraus ergebende
Liquiditatsengpasse sichert die Krankenhaus Markisch-Oderland GmbH Unterstiitzung in
Form von kurzfristigen Darlehen zu. Vor allem im ungleichen Entwicklungstempo zwischen
den Aufwendungen (Steigerungen durch Inflation und Tarifentwicklung) und den
festgesetzten Geblhren flir ambulante arztliche Leistungen sieht die Geschaftsflihrung
Risiken. Gegenwartig ist von weiteren Aufwandssteigerungen im gesamten Sach- und
Materialkostenbereich flr das Jahr 2025 auszugehen. Neben den vorgenannten
Zusammenhangen bzgl. des Risikos ,Wirtschaftlichkeit" versucht das Unternehmen dem
Risiko der nachhaltigen Verfligbarkeit qualifizierten Personals durch zielgerichtete,
adaquate und zeitgerechte Nachbesetzung freiwerdender arztlicher Stellen
entgegenzutreten.

Chancen ergeben sich insbesondere am Standort Strausberg durch Kooperation und
regionale Vernetzungen mit anderen nicht-arztlichen Therapeuten, Heilberuflern,
Sanitatshdusern und Apotheken, die ihre Leistungen in Abstimmung mit den Arzten des
MVZ erbringen.

Basierend auf der Annahme einer sich stabilisierenden Unternehmensentwicklung, sowie
des  Ausgleichs von Mindererlésen  einzelner  Praxen  durch  verbesserte
Leistungsentwicklung in Neupraxen, geht die Unternehmensfiihrung von einem leicht
positiven Ergebnis im Jahr 2025 aus. Aufgrund der oben beschriebenen Einfllisse ist die
Entwicklung im Gesundheitswesen jedoch schwer zu antizipieren.
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3.2.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61
Nr. 4 KomHKV)

Es bestehen keine Finanzbeziehungen zum Kreishaushalt.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte zu 5,6 % durch Eigenkapital (Vorjahr 24,7 %)
und zu 21,9 % (Vorjahr 28,1 %) durch lang- und mittelfristiges Fremdkapital
(Gesellschafterdarlehen), im Ubrigen durch kurzfristiges Fremdkapital.

Verbindlichkeiten bestehen gegeniber der Gesellschafterin Krankenhaus MOL GmbH in
Hoéhe von 970 T€ (Vorjahr: 808 T€). Diese betreffen in Hohe von 367 T€ Darlehen (Vorjahr:
558 T€) und resultieren im Ubrigen aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr.

3.2.6. Weitere Informationen

Bilanzinformationen:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Bilanzsumme TE 1.457 1.308 1.241
Anlagevermdgen T€ 408 356 297
Umlaufvermdgen TE 1.049 951 944
Bilanzielles Eigenkapital TE€ 330 323 70
Eigenkapitalwirksamer TE - - -
Sonderposten (-anteil)
Riickstellungen TE€ 122 69 76
Verbindlichkeiten TE 1.001 917 1.095
Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung:
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Ertrage TE 4.646 4.825 4.746
dar. Umsatzerldse 4.541 4.713 4.691
Aufwand TE 4.581 4.822 4.991
dar. Personalaufwand 2.901 3.124 3.202
Betriebsergebnis T€ 65 2 -246
Finanzergebnis T€ -11 -9 -7
Ergebnis der gewdhnl. TE 54 -7 -253
Geschaftstatigkeit (EGT)
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3.3. Fachklinik und Moorbad Bad Freienwalde GmbH

3.3.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKYV)

Sitz: 16259 Bad Freienwalde
Gesundbrunnenstr. 33

Unternehmensgriindung (Handelsregistereintrag):

Name des Amtsgerichtes Frankfurt (Oder)

HRB 13903

Ersteintragung am 02.02.2012
Gesellschaftsvertrag Fassung vom 23.02.2018
Unternehmensgegenstand:

Férderung des offentlichen Gesundheitswesens, der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der Wohlfahrtspflege, insbesondere durch den Betrieb einer orthopadisch-
rheumatologischen Fachklinik in Bad Freienwalde.

Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfliihrerin Frau Angela Krug

(ab 2025 Frau Katja Thielemann)

Gesellschafterversammlung Frau Katja Thielemann als Vertre-

terin der Krankenhaus MOL GmbH
Verbundene Unternehmen:

Die Fachklinik und Moorbad Bad Freienwalde GmbH ist Gesellschafterin der Kurmittelhaus
Bad Freienwalde GmbH mit einem Geschaftsanteil von 13 T€ (51 %).

Konzernbeziehungen:
Die Gesellschaft ist in den Konzernabschluss der Krankenhaus MOL GmbH einbezogen.

3.3.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Vermoégens- und Kapitalstruktur:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagenintensitat % 84,6 82,7 79,4
Eigenkapitalquote % 30,8 32,5 38,3
(ohne SoPo)

Nicht durch Eigenkapital | T€ - - -
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad II | o4 91,1 90,9 92,9
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Zinsaufwandsquote % 2,0 1,2 0,9

Liquiditat 3. Grades % 65,5 68,7 78,0

Cashflow T€E -117 887 1.775

Rentabilitat und Geschéftserfolg:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Gesamtkapitalrentabilitat | % -6,2 1,4 7,9
Umsatz T€ 8.805 10.202 12.448
Jahresiberschuss/ - TE -976 49 905
fehlbetrag

Personalbestand:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Personalaufwandsqguote % 62,0 58,3 55,5

Anzahl Mitarbeiter Pers. 132 114 141
(Jahresdurchschnitt) (zus. 4 Azubis) | (zus. 4 Azubis) | (zus. 3 Azubis)

3.3.3. Verkiirzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Die Fachklinik und Moorbad Bad Freienwalde GmbH ist eine 100%ige Tochter der
Krankenhaus MOL GmbH. Sie ist eine modern ausgestattete Rehabilitationsklinik in der
Erkrankungen an Skelett, Muskeln, Bindegewebe, sowie rheumatische Beschwerden und
Stoffwechselerkrankungen mit Auswirkungen auf das Stitz- und Bewegungssystem
behandelt werden. Die Fachklinik verfigt tUber 220 Einzelzimmer. Mit den gesetzlichen
Krankenkassen gibt es einen Versorgungsvertrag, mit den Rentenversicherungstragern
sind Belegungsvertréage abgeschlossen. 2024 waren die Betten zu 87,9 % ausgelastet
(Vorjahr: 75,2 %). Stationar wurde eine Belegung von 70.567 Pflegetagen (Vorjahr:
60.351) erreicht. Im Rahmen ambulanter Rehabilitationen wurden 18 Belegungstage
erbracht (Vorjahr: 43).

Die Gesellschaft schlieBt das Wirtschaftsjahr 2024 mit einem Jahresiliberschuss in Héhe
von 905 T€ (Vorjahr: Jahresiberschuss 49 T€) ab. Aufgrund der Belegungssteigerung und
Vergitungserhéhung wachsen die Klinikleistungen/Umsatzerldse deutlich an und mit ihnen
die Ertrage insgesamt auf 12.512 T€ (Vorjahr: 10.314 T€). Neben den Ertrédgen steigt
gleichsam der Gesamtaufwand des Unternehmens auf 11.501 T€ (Vorjahr: 10.135 T€). So
erhdhen sich die Personalaufwendungen auf 6.912 T€ (Vorjahr: 5.944 T€) im Wesentlichen
aufgrund tariflicher oder individueller Entgeltsteigerungen, zudem steigt die Anzahl der
durchschnittlich angegebenen Vollkréfte mit 121,5 Mitarbeitern im Vergleich um 3,1 zum
Vorjahr. Der Anstieg der Materialaufwendungen auf 2.487 T€ (Vorjahr: 2.116 T€) ist primar
héheren Aufwendungen fir Energie, Wasser, Brennstoffen sowie Lebensmitteln geschuldet.

Das bilanzielle Eigenkapital erhéht sich um den Jahresiiberschuss des Geschéaftsjahres in
Hoéhe von 905 T€ auf 4.931 T€ (Vorjahr: 4.026 T€). Die Vermégensstruktur wird wesentlich
vom Anlagevermdgen determiniert, die Anlagenintensitat betragt 79,4 % (Vorjahr: 82,7
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%). Zugange im Anlagevermdgen bzw. Investitionen in Héhe von 866 T€ im Geschaftsjahr
(Vorjahr: 156 T€) betreffen vor allem Ersatz- und Modernisierungsinvestitionen im Bereich
der Betriebs- und Geschaftsausstattung. Infolge des erwirtschafteten Jahresiberschusses
und bei gleichzeitiger Reduktion von Verbindlichkeiten und gesunkener Bilanzsumme
erhoht sich die Eigenkapitalquote auf 38,3 % (Vorjahr: 32,5 %). Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital decken das Anlagevermégen zum Bilanzstichtag nicht
vollstandig (92,9 %). Die Liquiditat war im Geschdftsjahr 2024 jederzeit sichergestellt.

3.3.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3
KomHKYV)

Allgemeine Risiken im operativen Geschaftsbereich einer Rehabilitationsklinik liegen auch
in der groBen Abhangigkeit bzgl. gesundheitspolitischer Entscheidungen, sowie in den
Moglichkeiten einer kurzfristigen Umsteuerung von Finanzmitteln durch die Kostentrager
in andere Bereiche des Gesundheitsmarktes. Zudem unterliegt der Gesundheitsmarkt
starken Regulierungen, wobei unbestimmte und in kurzen Zeitintervallen geanderte
Gesetzesbestimmungen die Planungssicherheit weiter herabsetzen. Die derzeitige
Entwicklung der Sach- und Energiekosten ist weiterhin zu beobachten, insbesondere
aufgrund der Tatsache, dass die Refinanzierung lber Verglitungserhéhungen nachlaufend
erfolgen soll. Diskrepanzen zwischen Kostenentwicklung und Vergitungserhéhungen sind
moglich. Die Kostenentwicklung erhdéht den wirtschaftlichen Druck auch insoweit, als dass
Rehabilitationskliniken keine Forderung fir notwendige Investitionen erhalten.
Problembehaftet ist nicht zuletzt der allgemein anhaltende Fachkraftemangel,
insbesondere im therapeutischen und pflegerischen Bereich, bei gleichzeitig steigenden
Tarifen. Nicht final geklart ist, in welcher Ho6he ggf. Zuschiisse nach dem
Sozialdienstleister-Einsatzgesetz (SodEG) zuriickgezahlt werden sollen, auch wenn dem
Risiko bilanziell in Form von Rickstellungen entgegengewirkt wurde.

Den oben genannten Risiken steht chancenhaft der wachsende Bedarf im Bereich der
medizinischen Rehabilitation gegenliber, denn demografisch bedingt wird die Altersgruppe
potentieller Rehabilitanden der gesetzlichen Rentenversicherung in der rehabilitations-
intensiven Lebensphase zwischen dem 50. und 65. Lebensjahr weiter wachsen. Zudem
wird auch fur die Uber 65-]Jahrigen der gesetzlichen Krankenversicherung ein
Fallzahlanstieg prognostiziert, so dass sich auch hier die Zahl der sich den operativen
Eingriffen anschlieBenden Rehabilitanden flir die Fachklinik vermutlich erhéhen wird.
Chancen bestehen weiterhin in der Erhéhung des Anteils der Patienten der gesetzlichen
Rentenversicherung. Die als Chance erkannte Ausgestaltung der DRV-Vergitung ab 2026
birgt jedoch auch die Unsicherheit, dass das neue System den tatsachlichen
Betreuungsaufwand von Einrichtungen mit aufwendiger Versorgungsstruktur nicht
sachgerecht abbilden kdnnte.

Aufgrund der vorliegenden mittelfristigen Unternehmensplanung auf Basis derzeit gliltiger
rechtlicher Rahmenbedingungen, sowie der stabilen Vertragsbeziehungen zu den
wichtigsten Kostentragern, geht die Geschaftsfihrung mittel- bis langfristig von keinen
bestandgeféhrdenden Risiken fur die Gesellschaft aus. - Fir das kommende Geschéaftsjahr
wird von einem positiven Jahresergebnis ausgegangen.

3.3.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61
Nr. 4 KomHKYV)

Zum Kreishaushalt bestehen keine Finanzbeziehungen.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte zu 38,3 % durch Eigenkapital (Vorjahr: 32,5 %)
und zu 35,5 % (Vorjahr: 42,7 %) durch lang- und mittelfristiges Fremdkapital
(Gesellschafterdarlehen und Bankdarlehen, Rickstellungen), im Ubrigen durch
kurzfristiges Fremdkapital.
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Die Verbindlichkeiten i.H.v. 7.114 T€ (Vorjahr: 7.572 T€) bestehen im Wesentlichen mit
3.433 T€ (Vorjahr: 3.860 T€) aus Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sowie mit
1.881 T€ (Vorjahr: 2.173 T€) aus Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
(primar Gesellschafterin Krankenhaus MOL GmbH fiir Darlehen).

3.3.6. Weitere Informationen

Bilanzinformationen:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Bilanzsumme TE 12.916 12.372 12.879
Anlagevermdgen TE€ 10.931 10.232 10.228
Umlaufvermdégen TE 1.935 2.110 2.634
Bilanzielles Eigenkapital TE 3.977 4.026 4.931
Eigenkapitalwirksamer TE - - -
Sonderposten (-anteil)
Riickstellungen TE 749 773 833
Verbindlichkeiten TE 8.187 7.572 7.114
Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung:
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Ertrage TE 9.065 10.314 12.512
dar. Umsatzerldse 8.805 10.202 12.448
Aufwand TE 9.875 10.135 11.501
dar. Personalaufwand 5.459 5.944 6.912
Betriebsergebnis T€ -810 179 1.011
Finanzergebnis TE -173 -139 -110
Ergebnis der gewdhnl. TE -983 40 901

Geschaftstatigkeit (EGT)
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3.4. Beteiligung der Fachklinik und Moorbad Bad Freienwalde
GmbH: Kurmittelhaus Bad Freienwalde GmbH

3.4.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKYV)

Sitz: 16259 Bad Freienwalde
Gesundbrunnenstr. 33

Unternehmensgriindung (Handelsregistereintrag):

Name des Amtsgerichtes Frankfurt (Oder)

HRB 9178

Ersteintragung am 25.03.2002
Gesellschaftsvertrag Fassung vom 27.12.2012

Unternehmensgegenstand:

Betrieb des Kurmittelhauses Bad Freienwalde mit allen Einrichtungen und AuBenanlagen
sowie zuklnftigen Erweiterungen, Erflillung der Aufgaben eines Kurbetriebes.

Organe der Gesellschaft:

Frau Kristin Schréder-Kolew

Frau Angela Krug als Vertreterin
der Fachklinik und Moorbad
GmbH

(ab 2025 Frau Katja Thielemann)

Geschaftsfihrer
Gesellschafterversammliung

Konzernbeziehungen:
Die Kurmittelhaus GmbH ist ein 51%iges Tochterunternehmen der Fachklinik und Moorbad
Bad Freienwalde GmbH.

GemaB § 296 Abs. 2 HGB wurde auf die Einbeziehung der Gesellschaft in den
Konzernabschluss der Krankenhaus Markisch-Oderland GmbH verzichtet.

3.4.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Vermoégens- und Kapitalstruktur:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagenintensitat % 10,4 11,8 12,6
Eigenkapitalquote % 60,0 62,7 59,1
(ohne SoPo)

Nicht durch Eigenkapital | T€ - - -
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad II | o4 578,6 533,3 468,3
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Zinsaufwandsquote % 0 0 0

Liquiditat 3. Grades % 222,0 230,9 210,9

Cashflow T€ -47 21

Rentabilitat und Geschéftserfolg:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Gesamtkapitalrentabilitat | % -37,0 9,2 -1,9
Umsatz TE 550 605 613
Jahresiberschuss/ - TE -50 14 -3
fehlbetrag

Personalbestand:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Personalaufwandsquote % 84,2 73,7 75,2
Anzahl Mitarbeiter Pers. 20 20 21
(Jahresdurchschnitt) (gesamt) (gesamt) (gesamt)

3.4.3. Verkiirzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Die Fachklinik und Moorbad GmbH ist seit 01.04.2012 Gesellschafterin der Kurmittelhaus
GmbH mit einem Anteil von 51 % (13 T€), 49 % der Geschaftsanteile (12 T€) halt die Bad
Freienwalde Tourismus GmbH.

Die Gesellschaft erfillt die GréBenmerkmale einer Kleinstkapitalgesellschaft gemaB § 267a
Abs. 1 HGB. Von den Aufstellungserleichterungen wurde zulassigerweise Gebrauch
gemacht. Ein Lagebericht wurde in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
nicht erstellt. Der von der Kleinstkapitalgesellschaft freiwillig aufgestellte Anhang
entspricht den Vorschriften der §§ 284 bis 288 HGB.

Deutliche Schwankungen in der Kennzahlenentwicklung wie beispielsweise beim
Anlagendeckungsgrad II, bei der Liquiditdat 3. Grades oder der Gesamtkapitalrentabilitat
sind den teilweise sehr kleinen Zahlenbasen geschuldet, die ins Verhaltnis gesetzt werden.
In diesem konkreten Fall kann ein Kennzahlenvergleich nur bedingt aussagefahig sein.

Die Unternehmung hat im Wirtschaftsjahr 2024 einen Jahresfehlbetrag in Héhe von -3 TE€
(Vorjahr: Jahresiberschuss 14 T€) erzielt. Bereits in der Vergangenheit hat die Gesellschaft
wesentliche Teile ihrer Buchflihrung auf die Muttergesellschaft bzw. Konzernmutter
ausgelagert. Im Jahresdurchschnitt waren 21 Mitarbeiter (Vorjahr: 20 Mitarbeiter)
beschaftigt.
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3.4.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3
KomHKYV)

Der Jahresabschluss der Kleinstkapitalgesellschaft wurde einer priferischen Durchsicht
durch eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft unterworfen. AuftragsgemaB wurde keine
Abschlussprifung durchgefiihrt, demzufolge konnte kein Bestdatigungsvermerk erteilt
werden. Aufgabe war es, eine Bescheinigung zum Jahresabschluss auf der Grundlage der
priferischen Durchsicht abzugeben. Auf Grundlage dieser priferischen Durchsicht sind
keine Sachverhalte bekannt geworden, die zur Annahme veranlassen, dass der
Jahresabschluss in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt worden ist oder ein unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger  Buchfiihrung den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft nicht
vermittelt. Die priferische Durchsicht hat sich nicht darauf erstreckt, ob der Fortbestand
des gepriften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftsfihrung zugesichert werden kann. Aus diesem Grund liegt auch keine
Prognoseeinschatzung vor.

3.4.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61
Nr. 4 KomHKYV)

Zum Kreishaushalt bestehen keine Finanzbeziehungen. Samtliche Verbindlichkeiten in
Hoéhe von 21 T€ (Vorjahr 15 T€) haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und sind
kurzfristig. Hiervon entfallen auf Verbindlichkeiten gegentliber verbundenen Unternehmen
5 T€ (Vorjahr: 5 T€) flr Lieferungen und Leistungen.

3.4.6. Weitere Informationen

Bilanzinformationen:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Bilanzsumme TE 135 153 157
Anlagevermdgen T€ 14 18 20
Umlaufvermdgen TE€ 119 133 135
Bilanzielles Eigenkapital T€ 81 96 93
Eigenkapitalwirksamer T€ - - -
Sonderposten (-anteil)

Rickstellungen TE 8 14 16
Verbindlichkeiten T€ 18 15 21
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Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Ertrage TE 586 635 644
dar. Umsatzerlése 550 605 613
Aufwand TE 636 650 646
dar. Personalaufwand 463 446 461
Betriebsergebnis TE€ -50 -15 -3
Finanzergebnis T€ 0 30 0
Ergebnis der gewdhnl. TE -50 15 -3
Geschaftstatigkeit (EGT)
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3.5. Krankenhaus Seelow GmbH

3.5.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKYV)

Sitz: 15306 Seelow
Robert-Koch-StraBBe 7-15

Unternehmensgriindung (Handelsregistereintrag):

Name des Amtsgerichtes Frankfurt (Oder)

HRB 18199 FF

Ersteintragung am 28.09.2020
Gesellschaftsvertrag Fassung vom 08.09.2020

Unternehmensgegenstand:

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnlitzige und mildtatige
Zwecke im Sinne des Abschnittes ,Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.
Zweck der Gesellschaft ist nach § 52 Abs. 2 Nr. 2 die Forderung des o6ffentlichen
Gesundheitswesens und der offentlichen Gesundheitspflege. Daneben dient die
Gesellschaft der Wohlfahrtspflege nach § 66 AO i. V. m. § 53 AO. Der Satzungszweck wird
insbesondere verwirklicht durch den Betrieb eines Plankrankenhauses in Seelow.

Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfiuhrerin Frau Katja Thielemann

Gesellschafterversammlung Frau Katja Thielemann als Vertre-
terin der Krankenhaus MOL GmbH

Konzernbeziehungen:
Die Gesellschaft ist in den Konzernabschluss der Krankenhaus MOL GmbH einbezogen.

3.5.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Vermoégens- und Kapitalstruktur:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagenintensitat % 67,9 61,4 58,1
Eigenkapitalquote % 10,1 1,9 -4,7

(ohne SoPo)

Nicht durch Eigenkapital | T€ - - 639,8
gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad II % 112,5 110,8 95,3
Zinsaufwandsquote % 0,0 0,5 0,4
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Liquiditat 3. Grades % 135,9 120,6 93,8

Cashflow TE -431 -304 -246

Rentabilitat und Geschéftserfolg:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Gesamtkapitalrentabilitat | % -9,0 -7,3 -6,0
Umsatz TE 10.660 10.285 11.669
Jahreslberschuss/ - TE -1.058 -953 -871
fehlbetrag

Personalbestand:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Personalaufwandsquote % 63,4 72,6 67,0
Anzahl Mitarbeiter Pers. 107 113 111

(Jahresdurchschnitt)

3.5.3. Verkiirzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Die Krankenhaus Seelow GmbH ist eine 100%ige Tochter der Krankenhaus MOL GmbH.
Die Gesellschaft wurde am 08.09.2020 mit dem Ziel des Erwerbs der
Vermdgensgegenstdnde fur den Betrieb eines Plankrankenhauses in Seelow gegrindet.
Zum 01.01.2021 erwarb die Gesellschaft den Betriebsteil Krankenhaus Seelow in Form
eines Kaufs von Vermdégensgegenstanden von der Evangelischen Krankenhaus Lutherstift
gGmbh. Mit einer Kapazitat von 90 Planbetten bildet die Unternehmung das klassische
Profil eines Krankenhauses der Grundversorgung mit Innerer Medizin und Chirurgie sowie
Zentraler Notaufnahme im landlichen Raum ab.

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr erneut einen Jahresfehlbetrag in Héhe von -871
T€ (Vorjahr: -953 T€). Das negative Jahresergebnis resultiert wiederholt insbesondere aus
der anhaltend niedrigen Bettenbelegung. Die 90 Planbetten waren im Jahresdurchschnitt
zu 29,9 % (Vorjahr: 31,7 %) ausgelastet, konkret wurden 30 Betten (eine Station) gar
nicht genutzt (bezogen auf die aufgestellten 60 Betten ergibt sich eine durchschnittliche
Auslastung von 44,9 %). Die Ertrdge konnten die Aufwendungen im Jahr 2024 nicht
decken. Fur Krankenhausleistungen konnten 8.888 T€ (Vorjahr: 9.151 T€) erlést werden,
fir ambulante Leistungen 615 T€ (Vorjahr: 624 T€). Den grdoBten Aufwandsposten stellt
der Personalaufwand i.H.v. 7.813 T€ (Vorjahr: 7.463 T€) dar. Die Gesellschaft beschaftigte
im Berichtsjahr 111 Mitarbeiter, durchschnittlich 88,3 Vollkrafte (Vorjahr: 113 Mitarbeiter,
durchschnittlich 88,6 Vollkrafte). Die Mitarbeiter werden entsprechend den Vorschriften
der Arbeitsvertragsrichtlinien der Diakonie Deutschland vergitet. Der Materialaufwand
reduzierte sich um 190 T€ ggl. dem Vorjahr auf 3.336 T€, ihr Absinken resultiert
hauptsachlich aus der teilweisen Kostenstabilisierung bei Strom und Fernwarme. - 93,3 %
der betrieblichen Ertréage der Gesellschaft werden bereits durch die Personal- und
Materialaufwendungen aufgezehrt.
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Im Geschdftsjahr wurden Investitionen i.H.v. 988 T&€ (Vorjahr: 266 T€) in das
Anlagevermdgen getdtigt, sie betreffen im Wesentlichen fdrdermittelfinanzierte
Digitalisierungsprojekte im Rahmen des Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG).

Neben der durch den Gesellschafter erfolgten Eigenkapitalausstattung ist die Finanzierung
der Gesellschaft durch Gesellschafterdarlehen sichergestellt. Durch den weiteren
Jahresfehlbetrag weist die Gesellschaft zum 31.12.2024 erstmals einen nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag i.H.v. 640 TE€ aus. - Zur Abwendung der akuter
Insolvenzgefahr wurde eine Rangricktrittsvereinbarung mit der Gesellschafterin lber ihre
der Gesellschaft gewahrten Darlehensverbindlichkeiten geschlossen!

3.5.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3
KomHKYV)

Aufgrund der in den letzten Jahren erwirtschafteten Jahresfehlbetrdge nach Ubernahme
des Krankenhauses von der Evangelischen Krankenhaus Lutherstift gGmbH, ist die
Liquiditatslage des Krankenhauses unverandert sehr angespannt und die
Entwicklungsperspektive nicht unkritisch. Neben dieser grundlegenden 6konomischen
Beeintrachtigung orientiert sich die kiinftige Entwicklung des Hauses an den auch schon
bei der Mutter, der Krankenhaus MOL GmbH, geduBerten Sachverhalten bzgl. der Risiken.
So bendétigen landliche Krankenhauser infolge des Bevélkerungs- und Fallzahlriickganges,
des Trends zu Ambulantisierungen, des restriktiven Priifverhaltens der Kostentrdager, des
Fachkraftemangels und der zunehmend regulatorischen Vorgaben neue Perspektiven, um
eine flachendeckende Versorgung flr die Blrger sicherstellen zu kdénnen. Sogenannte
Vorhalteverglitungen gem. Krankenhausreform/Krankenhausplan, die die Finanzierung
kleiner (bedarfsnotwendiger) Hauser perspektivisch unabhdngig vom tatsachlichen
Leistungsvolumen sichern soll, werden real skeptisch von der Geschaftsfihrung
eingeschatzt. Chancen werden hingegen grundsatzlich in der engen Kooperation mit der
Krankenhaus Markisch-Oderland GmbH zur weiteren Leistungskonzentration an den
Standorten gesehen.

Der Wirtschaftsplan geht auch fir das Jahr 2025 von einem Jahresfehlbetrag i.H.v. -2.804
T€ aus. Aufgrund der vorliegenden mittelfristigen Unternehmensplanung und derzeit
glltiger rechtlicher Rahmenbedingungen mit daraus deutlich negativ resultieren
Jahresergebnissen sieht die Geschéftsfilhrung bestandsgefédhrdende Risiken fir die
Unternehmung. Sollten sich u.a. die gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen nicht
andern, ist die Zukunft des Krankenhausstandortes gefahrdet. Da das Eigenkapital der
Gesellschaft ohne eigenkapitalstarkende GegenmaBnahme innerhalb des Geschaftsjahres
2024 aufgebraucht gewesen wdre, hat die Gesellschafterin eine Rangrucktrittserklarung
abgegeben, nach der sie mit ihren Forderungen i.H.v. 3.379 T€ hinter alle Anspriiche
anderer Glaubiger zurlicktritt, soweit Gldubigerbefriedigung zu Uberschuldung oder zu
Eréffnung eines Insolvenzverfahrens fihren wirde. Aufgrund dieser
Rangriicktrittserkldrung konnte die Uberschuldung temporar gemaB § 19 InsO vermieden
werden.

Hinweis der Beteiligungsverwaltung aufgrund der Entwicklungen: Die Krankenhausreform
in Deutschland, aber auch Nachwirkungen der Corona-Pandemie, die starken
inflationsbedingten Preissteigerungen der letzten Jahre (bei Energie, Material,
Verbrauchsgiitern, Dienstleistungen, usw.), oder die Unruhezustande in Europa stellen (vor
allem léndliche) Krankenhauser vor enorme wirtschaftliche Herausforderungen jenseits der
Belastungsgrenzen! Bund und Lander muissen in ihren Forderungen nachhaltig funktionale
Konzepte anbieten, sukzessive Transformations- und Organisationprozesse zur Umsetzung
aktiv unterstiitzen und mitbegleiten. Dabei missen jetzt in ausreichender Hdhe
Finanzmittel bereitgestellt werden, um Liquiditatsengpasse oder drohende Insolvenzen der
Hauser abzuwenden. Die Gesamtrisikolage hat sich im Vergleich zum Vorjahr in 2024
weiter verscharft. - Die Auswirkungen der Gesetzgebung auf die Versorgung im landlichen
Raum ist sozialpolitisch weder fiir Biirger noch fiir die Arzte/Pflegekrafte vertretbar, sie
droht sich als weiteres strukturelles Grundsatzproblem in die Landschaft deutscher
Bundespolitik einzureihen.
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3.5.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61
Nr. 4 KomHKYV)

Zum Kreishaushalt bestehen keine direkten Finanzbeziehungen. - Die Gesellschaft erhalt
jedoch von der Gesellschafterin (Krankenhaus Markisch-Oderland GmbH) Darlehen zur
Sicherstellung der Liquiditat!

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte zu 33,5 % durch Eigenkapital inklusive
Sonderposten (Vorjahr: 39,8 %) und zu 38,7 % (Vorjahr: 30,2 %) durch lang- und
mittelfristiges Fremdkapital (primar Gesellschafterdarlehen), im Ubrigen durch
kurzfristiges Fremdkapital.

Die Verbindlichkeiten i.H.v. 8.447 T€ (Vorjahr: 6.819 T€) bestehen im Wesentlichen mit
6.452 T€ (Vorjahr: 4.716 T€) aus Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter bzw.
dem Krankenhaustrager, sowie mit 1.275 T€ (Vorjahr: 1.652 T€) aus Verbindlichkeiten
nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht. Die Verbindlichkeiten gegeniber dem
Gesellschafter (Krankenhaus MOL GmbH) betreffen i.H.v. 4.749 T€ Darlehen zur Sicherung
der Liquiditat (Vorjahr: 4.398 T€). Neben den Gesellschafterdarlehen ist die Finanzierung
der Gesellschaft im Jahr 2020 in der Eigenkapitalausstattung durch den Gesellschafter
(Kapitaleinlage i.H.v. 3.300 T€) sichergestellt worden.

3.5.6. Weitere Informationen

Bilanzinformationen:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Bilanzsumme TE 11.686 12.334 13.625
Anlagevermdgen T€ 7.938 7.571 7.917
Umlaufvermdgen TE 3.742 4.756 5.698
Bilanzielles Eigenkapital T€ 1.184 232 -640
Eigenkapitalwirksamer TE 4.838 4.676 5.197
Sonderposten (-anteil)
Rickstellungen TE 684 605 619
Verbindlichkeiten T€ 4.978 6.819 8.447
Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung:
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Ertrage TE 12.074 13.910 13.539
dar. Umsatzerldse 10.660 10.285 11.669
Aufwand TE 13.130 14.812 14.370
dar. Personalaufwand 6.761 7.463 7.813
Betriebsergebnis T€ -1.056 -902 -831
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Finanzergebnis

TE

-45

-27

Ergebnis der gewdhnl.
Geschaftstadtigkeit (EGT)

TE

-1.057

-947

-858
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3.6. Diakonie-Hospiz Woltersdorf GmbH

3.6.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV)

Sitz: Am kleinen Wannsee 5A
14109 Berlin

Unternehmensgriindung (Handelsregistereintrag):

Name des Amtsgerichtes Charlottenburg (Berlin)
HRB 167429 B

Ersteintragung am 26.05.2015
Gesellschaftsvertrag Fassung vom 13.10.2017

Unternehmensgegenstand:

Zweck der Gesellschaft ist die Unterstitzung von Personen, die aufgrund ihres
korperlichen, geistigen und seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer angewiesen sind
sowie die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und der Bildung. Der
Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Errichtung, die Unterhaltung
und den Betrieb von stationdaren und ambulanten Hospizeinrichtungen mit dem Ziel,
sterbenden Menschen ein méglichst wirdevolles und selbstbestimmtes Leben bis zum Ende
zu ermdglichen; die Aus- und Fortbildung sowie Umschulung medizinisch und/oder
sozialpadagogischen vorgebildeter Personen und anderer qualifizierter Fachkrdfte im
Bereich von Sterbebegleitung und Hospizarbeit.

Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfiihrer Herr Peter Kober (bis 31.08.2024)
Herr Walther Seiler
Herr Andreas Mende (ab 01.09.2024)

Gesellschafterversammlung Frau Katja Thielemann als Vertreterin
der Krankenhaus MOL GmbH

Die Gesellschaft wird als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Immanuel
Albertinen Diakonie gGmbH, Hamburg, einbezogen.

3.6.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Vermoégens- und Kapitalstruktur:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagenintensitat % 75,3 78,3 77,8
Eigenkapitalquote % 6,5 7,9 9,3

(ohne SoPo)

Nicht durch Eigenkapital | T€ - - -
gedeckter Fehlbetrag
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Finanzierung und Liquiditat:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad II | 94 127,1 119,0 123,0
Zinsaufwandsquote % 3,2 2,9 2,4
Liquiditat 3. Grades % 570,9 314,5 511,7
Cashflow TE 192 121 161

Rentabilitdt und Geschaftserfolg:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Gesamtkapitalrentabilitat | % 3,7 2,8 2,8
Umsatz TE 2.142 2.238 2.389
Jahresiberschuss/ - TE 79 40 47
fehlbetrag

Personalbestand:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Personalaufwandsquote % 70,9 76,8 81,5
Anzahl Mitarbeiter Pers. 31 32 33
(Jahresdurchschnitt) (gesamt) (gesamt) (gesamt)

3.6.3. Verkiirzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Die Gesellschaft erfiillt die GréBenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft gemaB § 267
Abs. 1 HGB. Von den Aufstellungserleichterungen gem. § 288 Abs. 1 HGB i.V.m. § 316
Abs. 1 HGB wurde zulassigerweise Gebrauch gemacht. So wurde keine Abschlussprifung
durchgefiihrt. Der Umfang der Offenlegungspflicht ist gemaB § 326 Abs. 1 HGB in
Verbindung mit § 325 Abs. 1 HGB auf Bilanz und Anhang beschrankt. Ein Lagebericht gem.
§ 10 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages wurde nicht erstellt. Es wurde (nur) die priiferische
Durchsicht zum Jahresabschluss bescheinigt.

Die Bilanzsumme hat sich auf 3.768 T€ (Vorjahr: 3.829 T€) reduziert. Da die
Abschreibungen des Anlagevermdgens (112 T€) im Wirtschaftsjahr die Neuinvestitionen
(48 T€) Ubertreffen, sinkt das Anlagevermdgen auf 2.932 T€ (Vorjahr: 2.997 T€). Das
Umlaufvermoégen steigt demgegeniber geringfiigig auf 834 T€ (Vorjahr: 830 T€). Die
Umsatzerlése haben sich im Geschéftsjahr 2024 leicht auf 2.389 T€ (Vorjahr: 2.238 T€)
erhoéht. Auch die Aufwendungen sind mit 2.746 T€ im Vergleich zum Vorjahr (2.520 T€)
angestiegen. Einen wesentlichen Einfluss hierbei haben die Personalaufwendungen, sie
steigen auf 1.947 T€ (Vorjahr: 1.720 T€), u.a. erhdhte sich die Mitarbeiterzahl auf 33
Personen (Vorjahr: 32). Zudem sind Aufwandsverschiebungen im Vorjahresvergleich
zwischen Materialaufwand und sonstigem betrieblichen Aufwand in vergleichbarer H6he zu
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beobachten. Die Verbindlichkeiten sinken im Jahr 2024 auf 2.419 T€ (Vorjahr: 2.576 TE€).
Sie setzen sich im Wesentlichen aus 1.600 T€ Verbindlichkeiten ggl. Kreditinstituten und
765 T€ Verbindlichkeiten ggl. Gesellschaftern zusammen. Die Verbindlichkeiten ggd.
Gesellschaftern betreffen die Diakonie-Hospiz Wannsee GmbH (397 T€, Vorjahr: 450 T€),
die Krankenhaus Markisch-Oderland GmbH (184 T€, Vorjahr: 194,5 T€) und die Ev.
Krankenhaus ,Gottesfriede™ in Woltersdorf GmbH (184 T€, Vorjahr: 194,5 T€) fur
Darlehensvertrage.

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2024 einen Jahresiberschuss i.H.v. 47 T€
(Vorjahr: 40 T€). Zusammen mit dem kumulativen Gewinnvortrag der Vorperioden betragt
das Eigenkapital nun 350 T€ (Vorjahr: 303 T€).

3.6.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3
KomHKYV)

Der Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
- wurde unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze einer priferischen Durchsicht durch eine Wirtschafts-
prifungsgesellschaft unterzogen. AuftragsgemaB wurde keine Abschlussprifung
vorgenommen. Nur eine durchgefiihrte Jahresabschlusspriiffung gemaB §§ 317 ff. HGB
hatte sich darauf erstrecken kénnen, ob der Fortbestand des gepriiften Unternehmens oder
die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiihrung zugesichert werden kann. Aus
diesem Grund liegt auch keine Prognoseeinschatzung vor.

3.6.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61
Nr. 4 KomHKYV)

Zum Kreishaushalt bestehen keine Finanzbeziehungen.

3.6.6. Weitere Informationen

Bilanzinformationen:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Bilanzsumme TE 4.053 3.829 3.768
Anlagevermdgen TE€ 3.050 2.997 2.932
Umlaufvermdgen TE€ 999 830 834
Bilanzielles Eigenkapital T€ 262 303 350
Eigenkapitalwirksamer TE 240 235 862
Sonderposten (-anteil)

Rickstellungen T€ 193 134 137
Verbindlichkeiten TE 2.954 2.576 2.419
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Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Ertrage TE 2.468 2.626 2.849
dar. Umsatzerlése 2.142 2.238 2.389
Aufwand TE 2.320 2.520 2.746
dar. Personalaufwand 1.520 1.720 1.947
Betriebsergebnis TE€ 148 105 104
Finanzergebnis T€ -69 -65 -57
Ergebnis der gewdhnl. | TE 79 40 47
Geschaftstatigkeit (EGT)
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3.7. SOWI-Sozialwirtschaftliche Fortbildungsgesellschaft Straus-

berg mbH

3.7.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1IKomHKYV)

Sitz:

Unternehmensgriindung (Handelsregistereintrag):

Name des Amtsgerichtes
HRB

Ersteintragung am
Gesellschaftsvertrag

Unternehmensgegenstand:

15344 Strausberg
Artur-Becker-Str.14

Frankfurt (Oder)

5530 FF

25.05.1992

Fassung vom 27.05.2018

Durchfiihrung von Lehrgangen im wirtschaftlichen Bereich und alle damit verbundenen
Tatigkeiten sowie die Durchfihrung von Lehrgéangen und Seminaren im sozial- und

gesundheitswirtschaftlichen Bereich und damit verbundene Tatigkeiten.

Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfihrer

Gesellschafterversammlung

Herr Peter Losacker
Herr Gregor WeiB

Frau Katja

Thielemann

als

Vertreterin der Krankenhaus MOL

GmbH

3.7.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Vermoégens- und Kapitalstruktur:
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagenintensitat % 9,7 6,4 5,6
Eigenkapitalquote % 79,2 88,2 90,7
(ohne SoPo)
Nicht durch Eigenkapital | T€ - - -
gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat:
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad II | 9, 857,4 1.404,3 1.644,6
Zinsaufwandsquote % 0,1 0,1 0,1
Liquiditat 3. Grades % 531,5 876,7 1.094,8

Beteiligungsbericht Gber das Geschaftsjahr 2024 des Landkreises Markisch-Oderland

49



Cashflow TE 405,6 586,9 622,4

Rentabilitdt und Geschaftserfolg:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Gesamtkapitalrentabilitat | % 45,4 52,1 45,8
Umsatz TE 1.969 2.441 2.625
Jahresiberschuss/ - | TE 380 591 614
fehlbetrag

Personalbestand:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Personalaufwandsqguote % 57,0 55,1 56,9
Anzahl Mitarbeiter Pers. 28 28 28
(Jahresdurchschnitt)

3.7.3. Verkiirzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Die Krankenhaus Markisch-Oderland GmbH hat im Jahr 2018 Anteile an der SOWI
erworben. Die Unternehmung gilt im Sinne der GréBenklassen des § 267 Abs. 1 HGB als
kleine Kapitalgesellschaft. Demnach greifen die gréBenabhangigen Erleichterungen geman
§ 288 Abs. 1 HGB. Als kleine Kapitalgesellschaft obliegt die Pflicht zur Prifung des
Jahresabschlusses nicht (§ 316 Abs. 1 HGB). Der Umfang der Offenlegungspflicht ist geman
§ 326 Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 325 Abs. 1 HGB auf Bilanz und Anhang beschrankt.
Die Darstellung der Lage ergibt sich aus § 8 Abs. 4 des Gesellschaftervertrages.

Die Gesellschaft erzielte im Wirtschaftsjahr einen Jahresiiberschuss in Hohe von 614,2 T€
(Vorjahr: 590,9 T€). Wiederholt konnte gegenliber dem Vorjahr sowohl das Jahresergebnis
als auch die Ertrage leicht erhéht werden. Diese stiegen um 183,9 T€ auf 2.624,7 TE€.
Demgegenliber erhéhte sich der Aufwand zum Vorjahr geringfligiger um 157,4 T€ auf
1.895,0 T€. Er setzt sich im Wesentlichen aus Personalaufwendungen (1.492,4 T€),
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (390,0 T€) und Abschreibungen (12,6 T€)
zusammen. Das verbesserte positive Unternehmensergebnis geht auf das glnstige
Verhadltnis von leicht erhdhten Ergebnissen auf der Ertragsseite bei moderaterem
Aufwandsanstieg zurlick. Zudem resultiert die Entwicklung aus weiterhin stabilen
Ausbildungszahlen, effizienter Ressourcennutzung und gezielten MaBnahmen zur
Verringerung von Ausbildungsabbriichen. Dieser Verlauf knipft an die Erfahrungen des
Vorjahres an, die aufgezeigt haben, wie wichtig eine vorausschauende Personal- und
Finanzplanung ist. Effekte, wie die Reduktion der Abbrecherquote durch Einsatz einer fach-
padagogischen Fachkraft, gestiegene Ausbildungszahlen, landesseitige Hilfsprogramme
oder auch nach der Elternzeit flexible Personaleinsatze wirkten hierbei vorteilhaft.

Der sehr hohe Anlagendeckungsgrad II ist unverandert primar auf das niedrige
Anlagevermdgen in Relation zum Vorjahr wiederholt gestiegenen bilanziellen Eigenkapital
zurlckzufiuihren. Ebenso ist die sehr hohe Liquiditdt 3. Grades auf das glnstige Verhaltnis
des relativ hohen Umlaufvermdgens zum recht geringen kurzfristigen Fremdkapital
zurlckzufihren. Mathematisch sind die Werteausweise u.a. auf hohe Hebelwirkungen bei
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kleinen Zahlenbasen und ggf. hohem Auseinanderfall der beteiligten Einzelterme gemaB
Formel zuriickzufiihren. Infolgedessen reagieren die Kennzahlen ggf. sensibler und sind in
ihrer Aussage weniger resolut zu interpretieren.

3.7.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3
KomHKYV)

Die groBte Herausforderung und bestehendes Risiko in der Geschaftsentwicklung bleibt die
Fachkraftegewinnung von geeigneten Dozentinnen/Dozenten. Dass die Gewinnung und
Bindung qualifizierter Lehrkrafte erfolgsentscheidend ist, hat die Erfahrung der Vorjahre
deutlich gezeigt. Auch die angespannte Situation der Krankenhauser in der Region, die als
Ausbildungseinrichtungen maBgeblich beteiligt und fir die praktische Ausbildung
unverzichtbar sind, beeinflusst auch die Planung der SOWI unmittelbar.

Flr das anstehende Wirtschaftsjahr wird davon ausgegangen, die positive Entwicklung der
Gesellschaft auf stabilem Niveau zu halten. Aufgrund der Einfihrung der neuen
generalistischen und bundeseinheitlichen Pflegefachassistenzausbildung mit einer
Ubergangsphase ab dem Jahr 2027, wird es dann voraussichtlich zu einer Reduzierung
operativer Ergebnisse kommen. Analog dem Vorjahr gilt es, Gesetzgebungsprozesse im
Bereich der Pflegeassistenz, den Investitionskosten oder den Schulverordnungen
aufmerksam zu beobachten, um damit einhergehende Unsicherheiten und mdégliche
Aufwandssteigerungen erkennen und somit frihzeitig reagieren zu kénnen.

3.7.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61
Nr. 4 KomHKYV)

Zum Kreishaushalt bestehen keine Finanzbeziehungen.

3.7.6. Weitere Informationen

Bilanzinformationen:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Bilanzsumme T€ 838,7 1.139,4 1.343,6
Anlagevermdgen T€ 81,2 72,5 74,7
Umlaufvermdégen TE 756,0 1.061,0 1.264,3
Bilanzielles Eigenkapital T€ 664,0 1.004,9 1.219,1
Eigenkapitalwirksamer TE - - -
Sonderposten (-anteil)

Riickstellungen T€ 158,3 112,4 109,6
Verbindlichkeiten T€ 16,4 22,1 14,9

Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
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Ertrage TE 1.969,4 2.440,8 2.624,7
dar. Umsatzerldse 1.969,4 2.440,8 2.624,7
Aufwand TE 1.519,6 1.737,6 1.895,0
dar. Personalaufwand 1.122,4 1.345,5 1.492,4
Betriebsergebnis TE 449,8 703,2 729,8
Finanzergebnis TE -1,6 -1,1 0,1
Ergebnis der gewdhnl. | TE 448,2 702,2 729,9

Geschaftstadtigkeit (EGT)
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4. Walther-Rathenau-Stift gGmbH
4.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKYV)

4.1.1. Sitz 16259 Bad Freienwalde
Schloss Freienwalde

4.1.2. Unternehmensgriindung (Handelsregistereintrag)

4.1.2.1. Name des Amtsgerichtes Frankfurt/Oder

4.1.2.2. HRB 2586

4.1.2.3. Ersteintragung am 04.11.1992

4.1.2.4. Gesellschaftsvertrag Fassung vom 26.06.1991

4.1.3. Unternehmensgegenstand
Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung von Wissenschaft, Kunst, Kultur
und Fortbildung, insbesondere durch Verwaltung und Pflege von Einrichtungen und
Grundstiicken, die diesem Zweck dienen.

4.1.4. Organe der Gesellschaft

4.1.4.1. Geschaftsfihrer Herr Dr. Reinhard Schmook

4.1.4.2. Gesellschafterversammlung
Vertreter des Landkreises MOL Herr Gernot Schmidt

5.1.4.3. Aufsichtsrat
Vertreter des Landkreises MOL Herr Gernot Schmidt

4.2. Analysedaten und Lagebericht
4.2.1. Analysedaten nach § 61 Nr. 2 KomHKV

4.2.1.1.Vermégens- und Kapitalstruktur

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagenintensitat % 70,3 75,6 68,6
Eigenkapitalquote % 95,0 93,7 96,3

(ohne SoPo)

Nicht durch Eigenkapital | T€ - - -
gedeckter Fehlbetrag

4.2.1.2. Finanzierung und Liquiditat

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad II % 135,2 124,0 140,4
Zinsaufwandsquote % 0 0 0
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Liquiditat 3. Grades % 591 388 844
Cashflow TE -3 -11 15
4.2.1.3. Rentabilitat und Geschéaftserfolg
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Gesamtkapitalrentabilitat | % -4,9 -11,7 10,8
Umsatz3 TE 6 6 5
Jahresiberschuss/- TE -7 -15 15
fehlbetrag
4.2.1.4. Personalbestand
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Personalaufwandsquote % 378,8 423,8 607,1
Anzahl Mitarbeiter Pers. 2 2 2
4.2.2. Zusitzliche Analysedaten
4.2.2.1. Vermdgens- und Kapitalstruktur
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Wirtschaftliches TE 131 116 131
Eigenkapital
Eigenkapitalquote % 95,0 93,7 96,3
(mit SoPo)
Fremdkapital TE 7 8 5
dar. langfristig 0 0 0
kurzfristig 7 8 5
Verschuldungsgrad % 5,3 6,7 3,9
4.2.2.2. Finanzierung und Liquiditat
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad I % 135,2 124,0 140,4
Kostendeckungsgrad % 89,7 82,9 127,5

3 Erlose aus Eintrittsgeldern, ohne Zuschiisse, Forderung und Spenden
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Eigenfinanzierungsgrad % 9,3 6,9 8,5

4.2.3. Verkiirzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Im Geschiftsjahr 2024 wurden der Walther-Rathenau-Stift gGmbH Zuschiisse in Hohe von
55 T€ zum Betrieb der Gedenkstatte im Schloss Bad Freienwalde durch den Landkreis
Markisch-Oderland gewahrt. Aufgrund von Erfahrungswerten der letzten Jahre muss
konstatiert werden, dass ohne zusatzliche finanzielle Unterstitzung (Engagement des
Landkreises) der Unternehmensbestand nicht gegeben wdre, da die Ertragskraft bzw. die
Einnahmen aus dem reinen Wirtschaftsbetrieb die Gesamtaufwendungen nur zu sehr
geringem Anteil aufwiegen kénnen.

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr einen Jahresiiberschuss von 15 T€ (Vorjahr:
Jahresfehlbetrag -15 T€).

Die teilweise starken Schwankungen in der Kennzahlenentwicklung wie beispielsweise bei
der Liquiditat 3. Grades oder bei der Personalaufwandsquote sind u.a. auch den
vergleichsweise sehr kleinen Zahlenbasen geschuldet, die ins Verhaltnis gesetzt werden!
In einem solchen Fall reagieren die Kennzahlen in der Kennzahlenanalyse deutlich
sensitiver und ihre Aussagekraft ist restriktiver.

4.3. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3
KomHKV)

Die Walther-Rathenau-Stift gGmbH wird sich als gemeinniitzige Beteiligungsgesellschaft
des Landkreises ohne Wirtschaftsbetrieb in der Arbeit 2025 strikt an den
Gesellschaftszweck halten. Vorranging soll der laufende Betrieb der Rathenau-
Gedenkstatte in enger Zusammenarbeit mit der neuen Schlosseigentimerin, der Michael-
Linckersdorff Stiftung aufrechterhalten und die Ausstellung modernisiert werden. Der
Entwurf des Wirtschaftsplanes 2025 sieht ein ausgeglichenes Jahresergebnis vor.

4.4. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 Nr.
4 KomHKYV)

Betrag in T€ Kurzbeschreibung
Kapitalzufiihrungen und keine
-entnahmen
Gewinnentnahmen / | keine

Verlustausgleiche

Gewahrte  Sicherheiten | keine
und Gewahrleistungen

Sonstige Finanz- | 55 55 T€ gewahrte Mittel an die
beziehungen mit Gesellschaft gem. Zuwendungs-
Auswirkung auf den LK vertrag/Zuschuss vom Landkreis

Markisch-Oderland
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4.5. Weitere Informationen

4.5.1. Bilanzinformationen

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Bilanzsumme TE 138 124 136
Anlagevermdgen TE 97 94 93
Umlaufvermdgen T€ 41 30 43
Bilanzielles Eigenkapital TE 131 116 131
Eigenkapitalwirksamer TE - - -
Sonderposten (-anteil)

Rickstellungen TE€ 2 2 2
Verbindlichkeiten TE 5 6 3

4.5.2. Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Ertrage TE 59 71 68
dar. Umsatzerlése* 6 6 5
Aufwand TE 66 85 54
dar. Personalaufwand 23 25 28
Betriebsergebnis TE -7 -15 15
Finanzergebnis TE 0 0 0
Ergebnis der gewdhnl. | TE -7 -15 15
Geschaftstatigkeit (EGT)

4 Erlése aus Eintrittsgeldern, ohne Zuschusse, Férderung und Spenden
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5. Busverkehr Markisch-Oderland GmbH

5.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKYV)

5.1.1. Sitz Strausberg
Geschaftsadresse James-Watt-Stral3e 4
15517 Firstenwalde/Spree

5.1.2. Unternehmensgriindung (Handelsregistereintrag)

5.1.2.1. Name des Amtsgerichtes Frankfurt/Oder

5.1.2.2. HRB 347 FF

5.1.2.3. Ersteintragung am 18.10.2005

5.1.2.4. Gesellschaftsvertrag Fassung vom 12.09.2017

5.1.3. Unternehmensgegenstand im Berichtsjahr

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung eigenen Vermédgens sowie die
Betreuung der nachlaufenden Angelegenheiten aus der friheren operativen
Tatigkeit in der Personenbeférderung mit Kraftfahrzeugen nach den Bestimmungen
des Personenbefdorderungsgesetzes und hiermit in Zusammenhang stehende

Geschafte, die der Forderung des Hauptgeschaftes dienten.
5.1.4. Organe der Gesellschaft und Beirat
5.1.4.1. Geschaftsfihrer Marketing/Produktion Herr Florian Szameit
5.1.4.2. Geschaftsfuhrer Finanzen/Personal Frau Silka Funke

5.1.4.3. Gesellschafterversammlung
Vertreter des Landkreises MOL Herr Rainer Schinkel

5.1.5. Verbundene Unternehmen:

Die Gesellschaft wird als Tochterunternehmen der DB Regio AG in den
Konzernabschluss der DB AG als oberstes Mutterunternehmen einbezogen.
5.2. Analysedaten und Lagebericht
5.2.1. Analysedaten nach § 61 Nr. 2 KomHKV
5.2.1.1.Vermdgens- und Kapitalstruktur
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagenintensitat % 28,7 30,8 30,6
Eigenkapitalquote % 66,7 65,1 67,7
(ohne SoPo)
Nicht durch Eigenkapital | T€ - - -
gedeckter Fehlbetrag
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5.2.1.2. Finanzierung und Liquiditat

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad II | 94 276,5 256,8 258,7
Zinsaufwandsquote % -9,8 9,7 2,6
Liquiditat 3. Grades % 345,1 331,0 334,5
Cashflow TE 694 226 -8
5.2.1.3. Rentabilitdt und Geschéaftserfolg
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Gesamtkapitalrentabilitat | % 9,8 3,6 2,0
Umsatz TE€ 112 113 114
Jahresiberschuss/ - TE 607 187 107
fehlbetrag
5.2.1.4. Personalbestand
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Personalaufwandsquote % 4,5 0 0
Anzahl Mitarbeiter Pers. 0 0 0
(Jahresdurchschnitt)
5.2.2. Zusatzliche Analysedaten
5.2.2.1. Vermdgens- und Kapitalstruktur
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Wirtschaftliches TE 4.039 3.619 3.726
Eigenkapital
Eigenkapitalquote % 66,7 65,1 67,7
(mit SoPo)
Fremdkapital TE 2.014 1.939 1.779
dar. langfristig 763 777 637
kurzfristig 1.251 1.162 1.142
Verschuldungsgrad % 49,9 53,6 47,7
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5.2.2.2. Finanzierung und Liquiditat

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad I % 232,5 211,4 220,9
Kostendeckungsgrad % 43,6 139,0 91,0
Eigenfinanzierungsgrad % 24,6 50,7 51,6

5.2.3. Verkiirzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Im Wirtschaftsjahr erzielt die Gesellschaft einen Jahresiiberschuss i.H.v. 107 T€ (Vorjahr:
187 T€). Zum 31.12.2016 wurde der operative Geschaftsbetrieb im Bereich der
Personenbeférderung mit Kraftfahrzeugen nach den Bestimmungen des
Personenbefdérderungsgesetzes, der Buslinienverkehr, eingestellt, da der bislang giltige
Verkehrsvertrag nicht verlangert wurde. - Wie im Vorjahr ist die Gesellschaft ausschlieBlich
vermdgensverwaltend tatig. Bei diesbeziiglich unveranderten Rahmenbedingungen ist das
positive Jahresergebnis wiederholt auch auf die Auflésung von Rickstellungen
zurlckzufiihren, wenngleich die Ertrage aus den Rickstellungsauflésungen im direkten
Vergleich zum Vorjahr abgenommen haben, aus der sich auch die Abschwachung des
Jahresabschlussergebnisses 2024 ableiten lasst. Die Umsatzerlose i.H.v. 114 T€ (Vorjahr:
113 TE€) resultieren aus der Vermoégensverwaltung, der Vermietung der Betriebshofe
Strausberg und Neuenhagen. (Weitere Umsatzerlése, wie in der Vergangenheit aus der
Abrechnung der VBB Einnahmenaufteilung und Erstattung von Fahrgeldausfallen gemaf
SGB IX aufgrund eines aktiven Fahrgeschafts, sind nicht anfallig.) Sonstige betriebliche
Ertrége i.H.v. 87 T€ (Vorjahr: 197 T€), die alle periodenfremd sind, beinhalten mit 42 T€
Ausgleichsposten fir die Inanspruchnahme von Drohverlusten fir das
Vermietungsgeschaft, mit 39 T€ Ertrage aus der Auflésung von Rilickstellungen, sowie mit
6 T€ Ertrage aus Schadensersatz und Kostenerstattungen.

Der Gesamtaufwand reduziert sich geringfiigig auf 221 T€ ggl. dem Vorjahr (223 T€).
Wiederholt bilden dabei die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i.H.v. 178 T€ (Vorjahr:
156 T€) den groBten Anteilsposten. Inhaltlich entfallen diese mit 121 T€ auf
Serviceleistungen, Umlagen und Managementvertrage (ggf. inklusive Pauschalen flr die
Geschaftsflihrung), mit 41 T€ auf Rechts-, Beratungs- und Priifkosten, oder mit 6 T€ auf
Versicherungsaufwendungen. Es fallen weitere Aufwendungen i.H.v. 18 T€ fUr die
Instandhaltung im Wirtschaftsjahr an (Vorjahr: 42 T€), sowie 25 T€ flir Abschreibungen
(Vorjahr: 25 T€). Die Gesellschaft beschaftigt keine Mitarbeiter. Investitionen in das
Anlagevermdgen wurden nicht getatigt.

Dem Trend der Vorjahre folgend, verringert sich die Bilanzsumme sukzessive auf 5.505 T€
(Vorjahr: 5.558 T€). Dies ist mehrheitlich auf sinkendes Umlaufvermdgen im Aktiva,
speziell Forderungen gegen verbundene Unternehmen (3.813 T€ DB AG Cashpooling,
Vorjahr: 3.844 T€), zurickzufihren. Der Rickgang auf der Passivseite resultiert aus der
verminderten Rickstellungssumme i.H.v. 1.275 T€ (Vorjahr: 1.427 T€). Das langfristige
Vermdgen (Anlagevermdgen) wird vollstandig durch das Eigenkapital gedeckt. Aufgrund
des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr erhéht sich - trotz leicht riacklaufigem
Jahrestberschuss und leicht abnehmender Bilanzsumme im Jahr 2024 - die Eigenkapital-
quote auf 67,6 % (Vorjahr: 65,1 %). - Wirtschaftliche und politische Entwicklungen
tangieren die Unternehmung aufgrund ihrer derzeit passiven Lage nur marginal.
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5.3. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3
KomHKYV)

Seitdem 01.01.2017 verbleibt fir die Gesellschaft als Geschaftsgegenstand die Verwaltung
des eigenen Vermogens und die Betreuung nachgelagerter Prozesse. Die flr die
Vermietung der Betriebshdfe in Strausberg und Neuenhagen bestehenden langfristigen
Vertrage mit dem neuen Anbieter sollen unter der Pramisse férdergerechter Weiternutzung
bis zum 31.12.2026 (Laufzeitende des gliltigen Verkehrsvertrages) weitergeftihrt werden.
Mit dem Entfall der friheren operativen Tatigkeit, dem Buslinienverkehr, kann das
Unternehmen von  zukinftig  positiven  Entwicklungen  gesamtwirtschaftlicher
Rahmenbedingungen nicht partizipieren. Demgegenliber sind jedoch auch nur sekundare,
wirtschaftlich negative Effekte aus der konjunkturellen oder globalpolitischen Entwicklung
(wie in der Corona-Pandemie mit riicklaufigen Verkehrsleistungen oder aus dem Ukraine-
Krieg mit beeintrachtigten Lieferketten, Unsicherheiten bei Energiepreisen und hohen
Inflationsraten) zu erwarten.

Flr das Jahr 2025 wird mit einem gleichbleibenden Umsatz aus dem Vermietungsgeschaft
und einem leicht ricklaufigen Betriebsergebnis gerechnet. Alle kiinftigen Geschéaftsrisiken
sind durch Rickstellungen im Jahresabschluss bericksichtigt. (Insbesondere, da die
Vermietung unter Bericksichtigung aller zuordenbaren Aufwendungen defizitar ist, hat die
Gesellschaft fiir die Dauer der Mietverhaltnisse eine Drohverlustriickstellung gebildet, die
zum Bilanzstichtag auf 77 T€ valutiert ist (originar: 543 T€).) Die Liquiditat der Gesellschaft
wird unverandert durch das DB-konzerninterne Treasury/Cashpooling gesichert.

Rechtliche Risiken kénnen aus einer vorzeitigen Kindigung der Mietvertrage oder damit
verbundenen Rechtsstreitigkeiten erwachsen. Die zuklnftige Nichterflillung der Kriterien
zur einstigen Vergabe von Fordermitteln im Vermietungsgeschaft, Abwertungsbedarf beim
bestehenden Anlagevermégen oder erneuter Rickstellungsbedarf bilden weitere
Risikofaktoren. Darliber hinaus besteht mit zunehmendem Alter der Betriebshofe auch die
Gefahr wachsender bzw. ungeplanter Instandhaltungsaufwendungen. Chancen werden
sich gem. Einschatzung der Geschaftsfihrung erst wieder im Rahmen der
Neuausschreibung des Verkehrsvertrages ab 01.01.2027 ergeben kénnen.

5.4. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 Nr.
4 KomHKYV)

Betrag in TE€ Kurzbeschreibung
Kapitalzufiihrungen und
-entnahmen keine
Gewinnentnahmen / 92 Gewinnanteil LK aus JA 2023
Verlustausgleiche (Ausschiittung/Buchung jedoch
2025)
Gewadhrte Sicherheiten keine
und Gewahrleistungen
Sonstige Finanz- 504 Guthabenbetrag/Saldo zum
beziehungen mit 31.12.2024 auf dem
Auswirkung auf den LK Verrechnungskonto gemanB
Grundlagenvereinbarung fur
Ertrage/Aufwendungen vor dem
Ubernahmestichtag 01.01.2003
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5.5. Weitere Informationen

5.5.1. Bilanzinformationen

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Bilanzsumme TE 6.053 5.558 5.505
Anlagevermdgen T€ 1.737 1.712 1.687
Umlaufvermdgen T€ 4.316 3.846 3.818
Bilanzielles Eigenkapital TE 4.039 3.619 3.726
Eigenkapitalwirksamer TE - - -
Sonderposten (-anteil)

Riickstellungen TE 1.497 1.427 1.275
Verbindlichkeiten TE 517 512 504

5.5.2. Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Ertrage TE 199 310 201
dar. Umsatzerlése 112 113 114
Aufwand TE 456 223 221
dar. Personalaufwand 5 0 0
Betriebsergebnis T€ -257 87 -20
Finanzergebnis T€ 18 100 127
Ergebnis der gewoéhnl. TE€ -239 187 107
Geschaftstatigkeit (EGT)
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6. Barnimer Busgesellschaft mbH mit Tochterunternehmen

6.1. Barnimer Busgesellschaft mbH

6.1.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKYV)

6.1.1.1. Sitz 16225 Eberswalde
Poratzstral3e 68

6.1.1.2. Unternehmensgriindung (Handelsregistereintrag)

6.1.1.2.1. Name des Amtsgerichtes Frankfurt/Oder
6.1.1.2.2. HRB 2531

6.1.1.2.3. Ersteintragung am 23.06.1992

6.1.1.2.4. Gesellschaftsvertrag Fassung vom 01.10.2024

6.1.1.3. Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und der Betrieb des &ffentlichen
Nahverkehrs (OPNV), uberwiegend in den Landkreisen Barnim und Markisch-
Oderland, Gelegenheitsverkehr, Kraftverkehrshandel, -service und -reparatur-
dienst.

6.1.1.4. Organe der Gesellschaft
6.1.1.4.1. Geschaftsfihrer Herr Frank Wruck

6.1.1.4.2. Gesellschafterversammlung
Vertreter des Landkreises MOL Herr Gernot Schmidt

6.1.1.4.3. Aufsichtsrat
Vertreter des Landkreises MOL Herr J6rg Schleinitz
Herr Reiko Heinschke

6.1.1.5. Verbundene Unternehmen:

Die Gesellschaft ist zu 100 % (25 T€) an der VSG Verkehrsservicegesellschaft mbH
(VSG mbH) beteiligt. Es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag.

Am 01.01.2007 wurde die Unternehmensservice Brandenburg Nord-Ost (USB) als
Gesellschaft o6ffentlichen Rechts in der Form einer Innengesellschaft ohne
Gesamthandvermdgen gegrindet. Mitgesellschafter ist die Uckermarkische
Verkehrsgesellschaft mbH (UVG).
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6.1.2. Analysedaten und Lagebericht

6.1.2.1. Analysedaten nach § 61 Nr. 2 KomHKV

6.1.2.1.1.Vermdgens- und Kapitalstruktur

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagenintensitat % 81,6 79,4 78,0
Eigenkapitalquote % 44,0 38,6 42,2
(ohne SoPo)
Nicht durch Eigenkapital | T€ - - -
gedeckter Fehlbetrag
6.1.2.1.2. Finanzierung und Liquiditat
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad II | o4 80,9 72,4 93,0
Zinsaufwandsquote % 0,6 2,4 2,7
Liquiditat 3. Grades % 79,0 65,1 126,1
Cashflow T€ 3.311 5.247 8.412
6.1.2.1.3. Rentabilitat und Geschaftserfolg
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Gesamtkapitalrentabilitdat | % -0,2 3,2 6,8
Umsatz TE 13.202 14.920 19.867
Jahresiberschuss/ - TE -179 1.405 3.435
fehlbetrag
6.1.2.1.4. Personalbestand
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Personalaufwandsquote % 36,7 34,0 27,5
Anzahl Mitarbeiter Pers. 105 104 103
(Jahresdurchschnitt, (dav. 20 (dav. 24 (dav. 29
ohne GF) Azubis) Azubis) Azubis)
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6.1.2.2. Zusatzliche Analysedaten

6.1.2.2.1. Vermdgens- und Kapitalstruktur

Kennzahl ME 2022 2023 2024

Wirtschaftliches TE 24.143 24.855 34.037

Eigenkapital

Eigenkapitalquote % 53,5 45,2 58,2

(mit SoPo)

Fremdkapital TE 20.974 30.169 24.409

dar. langfristig 5.660 6.782 8.357
mittelfristig 4.869 6.063 5.923
kurzfristig 10.445 17.324 10.129

Verschuldungsgrad % 86,9 121,4 71,7

6.1.2.2.2. Finanzierung und Liquiditat

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad I % 53,9 48,6 54,1
Kostendeckungsgrad % 98,6 103,7 109,0
Eigenfinanzierungsgrad % 41,9 42,2 45,9

6.1.2.2.3. Spezielle Leistungskennziffern

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Beférderungsfalle TPers | 12.586 13.100 13.121
Umsatz Verkehrsbereich T€ 9.777 11.393 14.515
Umsatz Verkehrsbereich € 0,78 0,87 1,11
je bef. Pers.

6.1.2.3. Verkiirzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahresiberschuss vom 3.435
T€ (Vorjahr: 1.405 T€) ab. In Summe vor allem deutlich erhdhte Ertréage in Relation zu
weniger stark gestiegenen Aufwendungen auf haben zu diesem stark Uber dem Planansatz
(124 T€) liegenden Ergebnis gefuhrt. Durch die Ausweitung des Fahrplanangebots bei der
Neustrukturierung des Liniennetzes im sidlichen Bereich des Landkreises Barnim und
durch die Anderung der Schulbeférderungssatzung im Landkreis Barnim wurden teilweise
wieder die Fahrgastzahlen vor der Corona-Pandemie erreicht/Uberboten. Das zum
01.03.2023 von der Bundesregierung eingefihrte Deutschlandticket hat zu deutlichen
Wanderungsbewegungen innerhalb der Fahrausweisarten gefiuhrt, zu Effekten wie
Mindereinnahmen, Einnahmerisiken und notwendigen Finanzausgleichen.

64
Beteiligungsbericht Gber das Geschaftsjahr 2024 des Landkreises Markisch-Oderland



Die Bilanzsumme hat sich um 3.422 T€ erneut erhéht und betragt zum Abschlussstichtag
58.446 TEUR (Vorjahr: 55.024 T€).

Auf der Aktivseite steigt das Anlagevermégen auf 45.606 T€ (Vorjahr: 43.673 T€). Hierbei
sind summarisch Anlagezugange i.H.v. 6.973 T€ zu verzeichnen, sie entfallen mit 3.212
TE auf Anlagen im Bau, wie z.B. Investitionen in die Wartungshalle Bernau oder in das
Zentrum flr Brand- und Katastrophenschutz des Landkreises Barnim. Fir die Anschaffung
von Fahrzeugen flr den Personenverkehr, wie z.B. Wasserstoffbusse/Omnibusse, wurden
insgesamt 3.062 T€ verausgabt. Auch das Umlaufvermégen hat sich gegeniber dem
Vorjahr um 1.489 T€ auf 12.774 T€ erhdht. Dieser Anstieg resultiert vornehmlich aus der
Erhéhung des Kassenbestandes.

Auf der Passivseite der Bilanz reduzierten sich die Verbindlichkeiten auf 22.448 T€
(Vorjahr: 28.282 T€). Dieser Rickgang ist im Wesentlichen auf die gesunkenen sonstigen
Verbindlichkeiten i.H.v. 11.959 T€ (Vorjahr: 17.649 T€) zurickzufliihren, resultierend aus
Umbuchungen i.H.v. 6.587 T€ im Zusammenhang mit bezuschussten Wasserstoffbussen,
der Wasserstofftankstelle, sowie den O-Bussen. Den groBten Posten der sonstigen
Verbindlichkeiten bilden mit 8.030 T€ ausgewiesene Mietkaufdarlehen fiir die Finanzierung
der Dieselbusse (Vorjahr: 6.641 T€), nachfolgend 2.052 T€ Rickzahlungsanspruch
(Vorjahr: 2.671 T€) fir noch ausstehende Trennungsrechnungen im Rahmen des ODA
(6ffentlicher Dienstleistungsauftrag).

Die Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens entspricht betriebswirtschaftlichen
Grundsatzen. Die finanziellen Verhaltnisse sind geordnet, die Zahlungsfahigkeit der
Gesellschaft war im Jahresverlauf gesichert. Begriindet durch das hohe Jahresergebnis
steigt auch das bilanzielle Eigenkapital im Verhaltnis zum Gesamtkapital, die
Eigenkapitalquote wachst auf 58,2 % (Vorjahr: 45,2 %), der Verschuldungsgrad nimmt
ab. Das langfristige Vermdgen ist zu 93 % durch langfristiges Kapital (wirtschaftliches
Eigenkapital, Sonderposten und langfristiges Fremdkapital) gedeckt.

Der hohe Jahresiiberschuss ist insbesondere durch gesteigerte Ertrage
(Umsatzerldose/sonstige betriebliche Erldse) realisiert worden. Positive Effekte hatten
hierbei vor allem die Ertrage aus dem Brandenburg-Paket 2023/2024 i.H.v. 1.662 T€ sowie
die Ertrdge aus der Endabrechnung der Trennungsrechnung aus den o6ffentlichen
Dienstleistungsauftragen der beiden Landkreise Barnim und Markisch-Oderland i.H.v.
1.671 T€. Insgesamt erhdhen sich die Ertrage aus den offentlichen Dienstleistungs-
auftragen der beiden Landkreise Barnim und Markisch-Oderland auf 25.806 T€ (Vorjahr:
17.510 T€). Die Endabrechnung dieser Vorschusszahlungen erfolgt jedoch erst nach
Vorliegen jahrlicher Indizes und nach Abrechnung der Einnahmeaufteilung des VBB. Diese
Abrechnungen stehen fiir die Jahre 2022 bis 2024 noch aus. Die OPNV-Ertrdge sind um
836 TE€ auf 10.256 T€ gestiegen, ihre Erhéhung ist auf das Wachstum der Schilerlinie um
1.160 T€ bei gleichzeitigem Riickgang der Regionallinie um 324 T€ zurlckzufihren.

Die deutliche Steigerung des Aufwands auf 43.313 T€ (Vorjahr: 35.375 T€) ist vornehmlich
auf hdhere Materialaufwendungen (+ 5.642 T€), Abschreibungen (+ 960 T€) und sonstige
betriebliche Aufwendungen (4+ 948 T€) zurlckzufiihren, sekundar auf Personal-
aufwendungen (+ 388 T€). Der Anstieg der Materialaufwendungen resultiert im Wesent-
lichen aus héheren Aufwendungen flir bezogene Leistungen/Subunternehmerleistungen (+
5.612 T€), wahrend sich die Aufwendungen fiir Kraftstoffe und Ole (- 255 T€) oder
Fahrstrom (- 5 T€) reduzierten. Der Anstieg in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ist priméar auf héhere Dienstleistungsaufwendungen VSG ( + 385 T€), Fremdarbeiten (+
192 T€) oder hbéhere Versicherungsaufwendungen (+ 150 T€) zurickzuftihren. Aufgrund
der Ergebnisabflihrung mit der Tochter VSG mbH geht ihr Jahresiberschuss in Héhe von
124 T€ (Vorjahr: 486 T€) in das Finanzergebnis der Gesellschaft ein.

Unverandert ist die Entwicklung von Verkehrs- und Betriebsleistung innerhalb des
Bediengebiets strukturell bedingt stark unterschiedlich. Insbesondere im engeren
Verflechtungsraum zu Berlin wurde das Liniennetz neu strukturiert und dem
Bevolkerungswachstum und den steigenden Schilerzahlen angepasst. Zum
Fahrplanwechsel im August 2023 konnte das Verkehrsangebot im stdlichen Barnim
deutlich ausgeweitet werden. Der Fachkraftemangel flihrte zeitweise zu Engpassen beim
Fahrpersonal und zu einer Reduktion des Fahrplanangebotes. Inflation und zusatzliche
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staatliche Auflagen (z.B. Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetz) haben zu steigenden
Aufwendungen gefihrt. Gesamtheitlich liegt der Anteil beférderter Personen bei 100,2 %
des Vorjahreswertes. Tatsdchlich ist die Aussagekraft statistischer Werte jedoch aufgrund
der Verwerfungen in der Erfassung und Abrechnung von Deutschlandticket und 9-Euro-
Ticket nur bedingt. Diese Angebote haben zu geringeren Fahrgeldumséatzen geflihrt, die
von Bund und Land (OPNV Rettungsschirm, Brandenburg-Paket) mit auszugleichen waren.

6.1.3. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3
KomHKYV)

Grundsatzlich sichern die beiden Landkreise Barnim und Markisch-Oderland die
wirtschaftliche Planungsgrundlage des Unternehmens ab.

Die Einfihrung des Deutschlandtickets mit Preisfestsetzung auf nunmehr 58 € bis Ende
2025 birgt Unternehmensrisiken. Die Ausgleichsleistungen von Bund und Landern sind fur
das Jahr 2025 auf 3 Milliarden € gedeckelt, einen Rechtsanspruch auf einen
Mindereinnahmenausgleich fir die Verkehrsunternehmen gibt es nicht. Weiterhin ist die
Finanzierung des OPNV durch das Land Brandenburg schwierig einzuschitzen. Bei der
Gesetzesnovellierung im Jahr 2023 wurden zwar die Kriterien zur Mittelverteilung
angepasst, jedoch liegt die darin enthaltene Mitteldynamisierung mit jahrlich 1,5 % unter
der temporar beobachtbaren Inflation. Zuletzt hatte insbesondere  die
Inflationsentwicklung zu deutlichen Kostensteigerungen bei Waren und Dienstleistungen
gefuhrt. Gleichzeitig fihrt die Inflation zu Reallohnverlusten der Arbeithehmer und zu
erheblichen Lohnsteigerungsforderungen der Gewerkschaft. — Bestehender Tarifvertrag
lduft zum 31.06.2025 aus, Personalkostensteigerungen sind zu erwarten. Aufgrund der
Corona-Pandemie wurde die flr das Jahr 2020 geplante Fahrgastzahlung verschoben und
im Jahr 2022 durchgefiihrt. Das zeitgleich eingeflihrte 9-Euro-Ticket fihrt nun zu neuen
Verwerfungen, so dass auch die Einnahmenaufteilung im Verkehrsverbund (und mit ihr die
Einschatzung erforderlicher Rickstellungen) Unsicherheitsrisiken unterliegt. Politische
MaBnahmen zum Klimawandel mit angestrebter Verkehrswende und erweitertem OPNV-
Angebot, der Forderung eines Wechsels der Antriebssysteme bei den
Verkehrsunternehmen mit dem Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetz, etc., fliihren zu
absehbaren Kostensteigerungen. Dem gegeniber stehen Gedanken, Beférderungstarife
weiter abzusenken, wobei bereits das Deutschlandticket durch seine Preisrestriktion kaum
Moglichkeiten der Anpassung bei den Befdrderungstarifen bietet. - Diese
Sachverhaltsdiskrepanz bedingt Finanzierungsrisiken, die nicht von den
Verkehrsunternehmen getragen werden kdénnen. Die Abhangigkeit der Verkehrsbetriebe
von politischer Verantwortung und staatlichen Zahlungen nimmt zu. Weitere Risiken, wie
z.B. Uberlegungen, das OPNV-Vertriebsmonopol aufgrund der Digitalisierungsentwicklung
zu offnen, weil die elektronischen Vertriebsformen nicht von den Verkehrsunternehmen
selbst erschlossen werden koénnen, sind in Bezug auf Nachhaltigkeit bzw. deren
wirtschaftliche Konsequenz schwer einzuschatzen.

Chancen einer steigender Nachfrage kénnen sich aus der Anderung der
Schiilerbeférderungssatzung des Landkreises Markisch-Oderland oder steigenden Kosten
flr den Individualverkehr durch die CO2-Bepreisung ergeben.

Flr das Jahr 2025 geht die Geschaftsfiihrung von einem Verlust i.H.v. -1.985 T€ aus.

6.1.4. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61
Nr. 4 KomHKV) zum Landkreis Markisch-Oderland

Betrag in T€ Kurzbeschreibung

Kapitalzufiihrungen keine
und -entnahmen
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Gewinnentnahmen /

Verlustausgleiche keine
Gewadhrte  Sicherheiten | keine
und Gewahrleistungen
Sonstige Finanz- | 3.893 Zahlung It. DLV als
beziehungen mit Aufgabentrager OPNV
Auswirkung auf den LK (quartalsw. Zahlungen Vertrag,
Trennungsrechnung, BB-Paket
und Rufbus)
6.1.5. Weitere Informationen
6.1.5.1. Bilanzinformationen
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Bilanzsumme TE 45.117 55.024 58.446
Anlagevermdgen TE 36.819 43.673 45.606
Umlaufvermdégen TE 8.247 11.285 12.774
Bilanzielles Eigenkapital TE 19.837 21.242 24.677
Eigenkapitalwirksamer TE 4.306 3.613 9.360
Sonderposten (-anteil)
Rickstellungen TE 1.528 1.360 1.631
Verbindlichkeiten T€ 19.274 28.282 22.448
6.1.5.2. Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Ertrage TE 31.107 36.677 47.202
dar. Umsatzerlése 13.202 14.920 19.867
dav. Verkehrsbereich 9.777 11.393 14.515
sonst. Umsatz 3.425 3.527 3.689
Aufwand TE 31.542 35.375 43.313
dar. Personalaufwand 4.847 5.072 5.460
Betriebsergebnis TE€ -435 1.302 3.889
Finanzergebnis T€ 295 146 -410
Ergebnis der gewdhnl. TE -140 1.448 3.479
Geschaftstatigkeit (EGT)
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Tochterunternehmen der BBG mbH

6.2. VSG Verkehrsservice GmbH

6.2.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKYV)

Sitz: 16225 Eberswalde
Poratzstr. 68

Unternehmensgriindung (Handelsregistereintrag):

Name des Amtsgerichtes Frankfurt (Oder)

HRB 9376

Ersteintragung am 19.11.2002
Gesellschaftsvertrag Fassung vom 13.12.2018

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von Personenverkehrs- und
Fahrdienstleistungen sowie die Erbringung von Serviceleistungen far
Verkehrsunternehmen.

Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfiuhrerin Frau Antje Dombrowsky
Gesellschafterversammliung Herr Frank Wruck als Vertreter
der BBG mbH

6.2.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Vermoégens- und Kapitalstruktur:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagenintensitat % 0 0 0
Eigenkapitalquote % 2,3 2,4 2,2

(ohne SoPo)

Nicht durch Eigenkapital | T€ - - -
gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad II | 94 0 0 0
Zinsaufwandsquote % 0 0 0
Liquiditat 3. Grades % 102,2 102,3 102,3
Cashflow T€ 370 486 124
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Rentabilitat und Geschaftserfolg:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Gesamtkapitalrentabilitat | % 33,9 46,2 10,7
Umsatz TE 11.342 12.048 11.963
Jahresiberschuss/ - TE 370 486 124
fehlbetrag?

Personalbestand:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Personalaufwandsqguote % 82,1 85,9 95,4
Anzahl Mitarbeiter Pers. 217 216 228
(Jahresdurchschnitt,

ohne GF)

6.2.3. Verkiirzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Die BBG mbH ist alleiniger Gesellschafter der VSG GmbH. Die Umsatzerldse der VSG GmbH
sind Einnahmen auf Grundlage des Geschaftsbesorgungsvertrages mit der BBG mbH, fiur
die die VSG GmbH Fahrleistungen, Werkstattleistungen und diverse Verwaltungsarbeiten
erbringt. Demgegentiber erbringt die BBG mbH gemaB Dienstleistungsvertrag fir die VSG
GmbH Leistungen flr die Lohn- und Gehaltsabrechnung, allgemeine Sekretariatsarbeiten,
Schulungen des Fahrpersonals, sonstige Verwaltungsleistungen und die Reinigung der
Arbeitskleidung des Werkstattpersonals. Sie spiegeln sich in Form von Aufwendungen der
VSG GmbH in den sonstigen Dbetrieblichen Aufwendungen wieder. Ein
Ergebnisabfiihrungsvertrag regelt die Ubertragung erwirtschafteter Gewinne an die
Muttergesellschaft, gegebenenfalls auch die Verlustiibernahme durch die BBG mbH.

Die niedrige Eigenkapitalquote ist bedingt durch den Ergebnisabfihrungsvertrag und als
unkritisch anzusehen. Finanzierungsprobleme bestehen wegen der Art der
Geschaftstatigkeit und aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages nicht.

Das Ergebnis der Gesellschaft liegt vor Gewinnabfiihrung bei 124 T€ (Vorjahr: 486 TE€).
Die Umsatzerlése entwickelten sich planmaBig und liegen bei 11.963 T€ (Vorjahr: 12.048
T€). Die fir die BBG mbH erbrachten Fahrdienst- und Serviceleistungen werden mit im
Geschaftsbesorgungsvertrag geregelten Stundensatzen vergltet. Fahrleistungen werden
im Linienverkehr (Stadt/Schiler), vertragsgebundenen Berufs- und Schilerverkehr,
Schienenersatzverkehr und Gelegenheitsverkehr erbracht. Die Kosten steigen geringfligig
um 2,5 % auf 11.860 T€ (Vorjahr: 11.576 T€). Unverandert stellen Personalaufwendungen
i.H.v. 11.408 T€ (Vorjahr: 10.347 T€) die groBte Aufwandsposition dar, sie erhéhten sich
aufgrund der Anhebung der Mitarbeiteranzahl und vereinbarter jahrlicher Lohn- und
Gehaltssteigerungen gem. Tarifvertrag des offentlichen Personennahverkehrs in
Brandenburg (Spartentarifvertrag Nahverkehr Brandenburg (TVN-BRB). Unverandert
besteht eine der gréBten Herausforderungen in der erfolgreichen Akquirierung von
Fahrpersonal aufgrund des Wettbewerbs und Fehlens von Fachkraften. Zunehmend werden

5 vor Gewinnabfiihrung an BBG mbH

69
Beteiligungsbericht Gber das Geschaftsjahr 2024 des Landkreises Markisch-Oderland



auch Schulungskosten zur ggf. erforderlichen Qualifizierung von Arbeitnehmern vom
Unternehmen ibernommen.

6.2.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3
KomHKYV)

Der Verkehrsleistungsvertrag ab 2017 zwischen der BBG mbH und den beiden Landkreisen
Barnim und Markisch-Oderland sichert auch der VSG GmbH Einnahmen Uber seine gesamte
10 jaéhrige Laufzeit fir die im Auftrag der Muttergesellschaft zu erbringenden Fahrdienst-
und Serviceleistungen. Die Anzahl der Mitarbeiter wird sich im folgenden Geschaftsjahr
aufgrund vermehrter Leistungsanforderungen im Auftrag der BBG mbH voraussichtlich auf
durchschnittlich 253 Arbeitnehmer erhéhen.

Die Einfihrung des Deutschlandtickets, die Folgen des Ukraine-Krieges und der
Fachkraftemangel werden die Entwicklung der Gesellschaft unverandert fortlaufend
beeinflussen. Weitere, teils sich davon ableitende Faktoren sind einhergehende
Aufwandssteigerungen bei Energie und Personal, sowie Lieferengpéasse bei Ersatzteilen und
Fahrzeugen. Zudem ist auch die allgemeine Entwicklung im OPNV (Klimawandel, Wechsel
von Antriebssystemen, Anderung bei Einnahmentarifstrukturen) als Einflussdeterminante
in der Unternehmensentwicklung zu benennen.

6.2.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61
Nr. 4 KomHKYV)

Zum Kreishaushalt bestehen keine Finanzbeziehungen.

Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen (Subunternehmerleistungen) der BBG mbH
von der VSG GmbH beliefen sich auf 9.771 T€ (Vorjahr: 9.262 T€) im Geschaftsjahr 2024.
Am sonstigen betrieblichen Aufwand der BBG mbH hatte die Tochtergesellschaft VSG
GmbH einen Anteil von 2.189 T€ (Vorjahr: 1.804 T€).

GemaB Gewinnabflihrungsvertrag wurde der Jahresliberschuss in Hbhe von 124 T€
(Vorjahr: 486 T€) an die BBG mbH abgeflhrt.

6.2.6. Weitere Informationen

Bilanzinformationen:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Bilanzsumme T€ 1.092 1.051 1.155
Anlagevermdgen T€ 0 0 0
Umlaufvermégen T€ 1.089 1.049 1.155
Bilanzielles Eigenkapital T€ 25 25 25
Eigenkapitalwirksamer TE€ 0 0 0
Sonderposten (-anteil)

Rickstellungen TE 211 292 272
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Verbindlichkeiten TE 856 735 859
Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung:
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Ertrage TE 11.345 12.062 11.984
dar. Umsatzerldse 11.342 12.048 11.963
Aufwand TE 10.975 11.576 11.860
dar. Personalaufwand 9.316 10.347 11.408
Betriebsergebnis TE 370 486 124
Finanzergebnis TE 0 0 0
Ergebnis der gewdhnl. TE 370 486 124

Geschaftstatigkeit (EGT)
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7. Niederbarnimer Eisenbahn AG Berlin mit Tochterunternehmen
und Beteiligung

7.1. Niederbarnimer Eisenbahn AG Berlin

7.1.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKYV)

7.1.1.1. Sitz 10117 Berlin

7.1,

7.1.

7.1,

7.1,

7.1,

1

A

1

1

1

1

1

Georgenstr. 22

.2. Unternehmensgrindung (Handelsregistereintrag)

.2.1. Name des Amtsgerichtes Berlin-Charlottenburg
.2.2. HRB 7522 B

.2.3. Ersteintragung am 09.05.1973

.2.4. Gesellschaftssatzung Fassung vom 29.11.2019
.3. Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer normalspurigen Eisenbahn des
allgemeinen und offentlichen Verkehrs, die Errichtung, der Erwerb, die Planung, die
Pachtung, die Verpachtung und der Betrieb auch von anderen
Verkehrsunternehmen aller Art, jede Foérderung des Verkehrs und die
Vermdégensverwaltung.

Die Gesellschaft ist ein Eisenbahninfrastrukturunternehmen. GemaB dem
gesetzlichen Gebot der Trennung von Infrastruktur und Bahnbetrieb werden die
Aufgaben als Eisenbahnverkehrsunternehmen wie bisher vom Tochterunternehmen
NEB Betriebsgesellschaft mbH wahrgenommen.

.4. Organe der Gesellschaft
.4.1. Vorstand Herr Detlef Brocker (bis 31.12.2024)
Herr Sebastian Achtermann (ab
01.03.2024)
.4.2. Hauptversammlung
Vertreter des Landkreises MOL Herr Rainer Schinkel
.4.3. Aufsichtsrat
Vertreter des Landkreises MOL kein Vertreter

.4.4 Konzernbeziehungen

Zwischen der IGB Industriebahn-Gesellschaft Berlin mbH (IGB) als unmittelbar
herrschender Gesellschaft und der NEB AG als Untergesellschaft besteht ein
Abhdngigkeitsverhaltnis, weil die IGB 66,92 % der Aktien an der NEB AG
unmittelbar halt. Ein Beherrschungs- und/oder Gewinnabfiihrungsvertrag wurde
nicht abgeschlossen. Weiterhin besteht eine mehrstufige Abhangigkeit von der
Captrain Deutschland GmbH, Berlin, sowie der CAPTRAIN HOLDING SAS, Saint
Quen/Frankreich, der RAIL LOGISTICS EUROPE SAS, Saint Quen/Frankreich, der
SNCF PARTICIPATIONS SA, Saint-Denis/Frankreich und der Société Nationale SNCF
SA, Saint-Denis/Frankreich.

Die NEB AG ist zu 100 % an der NEB Betriebsgesellschaft mbH (NEB BG) beteiligt.
Das Eigenkapital der NEB BG betrug zum 31.12.2024 wie im Vorjahr 50 T€. Der im
Jahr 2024 erzielte Jahresfehlbetrag in Hdhe wvon -5.912 T€ (Vorjahr:
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Jahresfehlbetrag -136 T€) wurde entsprechend dem bestehenden Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrag vollstéandig von der NEB AG Gbernommen.

In Hohe von 70 % ist die NEB AG an der Schoéneicher-Riidersdorfer StraBenbahn
GmbH Schoéneiche (SRS) beteiligt. Das Eigenkapital der SRS betrug zum 31.12.2024
6.362 T€ (Vorjahr: 6.222 T€). Im Berichtsjahr 2024 wurde ein Jahresliberschuss in
Hohe von 140 TE€ erzielt (Vorjahr: 48 T€). Ein Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrag wurde nicht geschlossen, es erfolgte auch keine
Gewinnausschittung (Vorjahr: 0 T€).

7.1.2. Analysedaten und Lagebericht
7.1.2.1. Analysedaten nach § 61 Nr. 2 KomHKV

7.1.2.1.1.Vermdgens- und Kapitalstruktur

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagenintensitat % 27,2 22,7 28,5
Eigenkapitalquote % 19,3 15,9 17,5

(ohne SoPo)

Nicht durch Eigenkapital | T€ - - -
gedeckter Fehlbetrag

7.1.2.1.2. Finanzierung und Liquiditat

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad II | o4 102,1 88,1 83,0
Zinsaufwandsquote % 4,8 2,7 2,1
Liquiditat 3. Grades % 100,8 96,6 93,6
Cashflow TE 4.852 4.464 23

7.2.1.3. Rentabilitat und Geschaftserfolg

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Gesamtkapitalrentabilitat | % 0,9 0,6 -1,7
Umsatz TE 12.274 12.003 12.345
Jahresiuberschuss/ - | TE 1.070 1.053 -3.357
fehlbetrag

73
Beteiligungsbericht Gber das Geschaftsjahr 2024 des Landkreises Markisch-Oderland



7.1.2.1.4. Personalbestand

Kennzahl ME 2022 2023 2024

Personalaufwandsquote % - - -

Anzahl Mitarbeiter* | Pers. 0 0 0
(Jahresdurchschnitt)

* Die Geschaftsbesorgung wird per Dienstleistungsvertrag Gber die IGB mbH gesichert.
7.1.2.2. Zusatzliche Analysedaten

7.1.2.2.1. Vermdgens- und Kapitalstruktur

Kennzahl ME 2022 2023 2024

Wirtschaftliches TE 41.549 42.980 41.838

Eigenkapital

Eigenkapitalquote % 22,9 19,2 23,1

(mit SoPo)

Fremdkapital TE 139.506 180.825 139.314

dar. mittel-/langfristig 8.698 1.745 953
kurzfristig 130.808 179.080 138.361

Verschuldungsgrad % 335,8 420,7 333,0

7.1.2.2.2. Finanzierung und Liquiditat

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad I % 71,0 69,9 61,3

Kostendeckungsgrad % 116,2 109,1 122,2
Eigenfinanzierungsgrad % 101,2 96,6 111,2

7.1.2.3. Verkiirzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Analog vergangener Jahre zeigt sich eine relative Unabhangigkeit von der konjunkturellen
Entwicklung fir die beiden operativen Geschaftsfelder des Unternehmens, der
Infrastrukturbereitstellung und der Immobilienvermietung. Die in 2024 vorherrschenden
Hauptaugenmerke liegen auf der fortschreitenden Preisentwicklung im Bereich von
Instandhaltungen und Dienstleistungen. Bei rlcklaufiger Energiepreisentwicklung im
Geschaftsjahr bleibt festzuhalten, dass das allgemeine Preisniveau dennoch merklich Gber
dem Vorkrisenniveau (Corona-Pandemie) zu verharren scheint. Stark beeintrachtigt
bleiben energieintensive Produkte und bestehende Lieferketten.
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Die Umsatzerlése erhdhen sich leicht auf 12.345 T€ (Vorjahr: 12.003 T€). Wiederholt
liegen die Erl6se aus dem Verkauf von Dieselkraftstoff mit 3.197 T€ T€ (Vorjahr: 3.451 T€)
preisbereinigt unter dem Vorjahr, wahrend die Immobilienerlése mit 2.448 T€ (Vorjahr:
2.222 T€) gestiegen sind. Bei der Vermietung von Triebfahrzeugen konnten Erlése i.H.v.
3.153 T€ erzielt werden (Vorjahr: 3.157 T€), die Umsatze aus der Nutzung der
Eisenbahninfrastruktur steigen auf 3.000 T€ (Vorjahr: 2.786 T€). Bei den sonstigen
betrieblichen Ertragen i.H.v. 1.212 T€ (Vorjahr 1.547 T€) handelt es sich mit 519 T€ um
Ertrédge aus der Aufldsung von Sonderposten flir Zuschliisse zum Anlagevermégen sowie
mit 70 T€ um Sonderposten gem. § 6b EstG, mit 224 T€ um Ausgleichszahlungen gem. §
16 des Allgemeinen Eisenbahngesetzes (AEG), mit 16 T&€ um Ertrdge aus
Versicherungserstattungen, mit 9 T€ um Ertrdage aus Weiterbelastungen sowie mit 374 T€
um sonstige Ertrage.

Der sich wesentlich aus Materialaufwand, Abschreibungen fiir Anlagevermdgen und
sonstigen betrieblichen Aufwendungen zusammensetzende Gesamtaufwand der
Unternehmung sinkt auf 11.098 T€ (Vorjahr: 12.424 T€). Hierbei reduziert sich der
Materialaufwand fir bezogene Waren auf 3.704 T€ (Vorjahr: 4.217 T€) malBgeblich
aufgrund des gesunkenen Aufwands fir Dieselkraftstoff. Auch die Aufwendungen flr
bezogene Leistungen reduzieren sich auf 944 T€ (Vorjahr: 1.598 T€), wesentlich aufgrund
verminderter Fremdleistungen flr Infrastruktur. Die Abschreibungen liegen mit 3.360 T€
leicht unter dem Vorjahreswert (3.372 T€). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
verringern sich auf 3.091 T€ (Vorjahr: 3.237 T€), ihr Abfall geht primar auf verringerte
Aufwendungen aus Weiterbelastungen zurick.

Die betrieblichen Investitionen belaufen sich im Geschdftsjahr auf 3.884 T€ (Vorjahr: 5.067
TE€). In Hohe von 1.897 TE€ entfallen sie auf die Erweiterung von Abstellanlagen mit
dazugehorigen Oberleitungsstationen an vier Standorten, in Hohe von 1.512 T€ auf
Planungsleistungen im Eisenbahninfrastrukturbereich im Zusammenhang mit der
geplanten Wiederinbetriebnahme der Stammstrecke der Heidekrautbahn, weitere 475 T€
entfallen auf geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau sowie Sachanlagen.

Die Bilanzsumme sinkt deutlich um 42.652 T€ auf 181.152 T€ (Vorjahr: 223.804 T€).
MaBgeblich hierflir ist die Verminderung der geleisteten Anzahlung von 167.152 T€ im
Vorjahr auf 126.439 T&€ fir 38 Triebfahrzeuge (Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande/Umlaufvermdgen) auf der Aktivseite der Bilanz aufgrund der
Abnahme der ersten 16 Fahrzeuge aus diesem Konvolut. Diesem deutlichen Riickgang an
kurzfristigem Vermdgen stehen entsprechend gesunkene Verpflichtungen auf der
Passivseite der Bilanz (sonstige Verbindlichkeiten/Fremdkapital) gegeniber. Dieser
Sachverhalt spiegelt sich auch in geanderten Werten bei Kennziffern wie Anlagenintensitat,
Eigenkapitalquote oder Liquiditat 3. Grades wieder.

Im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrages der NEB BG mit der NEB
AG wurde ein Verlust von -5.912 T€ ausgeglichen (Vorjahr: Verlust -136 T€). Aufgrund des
Beteiligungsergebnisses der NEB BG schlieBt die NEB AG das Wirtschaftsjahr 2024 mit
einem Jahresfehlbetrag i.H.v. -3.357 T€ (Vorjahr: Uberschuss 1.053 T€) ab. Gem.
Vorschlag des Vorstands soll der Jahresfehlbetrag durch eine gleichhohe Entnahme aus der
guten, Uber viele Vorjahre hinweg gebildeten Gewinnrlicklage in der Bilanz ausgeglichen
werden.

7.1.3. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3
KomHKYV)

Den Erfahrungen der Vergangenheit folgend geht die Gesellschaft auch zukiinftig von einer
relativen Unabhangigkeit gegeniiber konjunkturellen Schwankungen in ihren operativen
Geschaftsbereichen der Infrastrukturbereitstellung und Immobilienvermietung aus.
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Risiken bestehen im Gewerbemietbereich, wenn sich z.B. infolge allgemeiner Miet-,
Betriebs- und Nebenkostenentwicklungen Mietstundungen oder Mietausfdlle ergeben.
Bislang behauptete sich der Immobilienmarkt in der Wachstumsregion Berlin/Brandenburg
als robust. Risikopotentiale im Bereich der Infrastrukturbereitstellung ergeben sich zum
einen aus der Fahrzeugvermietung, wobei der Gefahr verminderter Fahrzeugmiet-
einnahmen aufgrund mangelbedingter Einschrankungen in der technischen Verfligbarkeit
durch planméaBige InstandhaltungsmaBnahmen entgegengewirkt werden kann, zum
anderen aus der Geschaftsentwicklung bei der Unternehmenstochter NEB
Betriebsgesellschaft mbH (NEB BG) infolge des bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrages. Hierbei hangt das Ergebnis der Tochtergesellschaft
wesentlich von baubedingten und - wie in den letzten Jahren wegen den verlangerten
Materiallieferzeiten zu beobachten - reparaturbedingten Leistungsausfallen ab, die zu
ergebnisbelastenden Vergltungsausfallen fihren. Fir das Jahr 2025 wird von keinem
Jahresfehlbetrag seitens der Tochter ausgegangen, der nachfolgend auszugleichen ware.
Die hohe Investitionstatigkeit im Zusammenhang mit der Erweiterung mehrerer
Abstellanlagen und Schaffung von Ladestationen flir batterieelektrische Zlige, sowie mit
der grundhaften Modernisierung der Stammstrecke der Heidekrautbahn biindelt weitere
Unternehmenskapazitdten. Auch Auswirkungen von Corona-Krise und Ukraine-Krieg lassen
weiterhin Einschréankungen in Lieferketten und Ersatzteilverfligbarkeiten vermuten, die zu
unzureichenden Instandhaltungskapazitaten fihren kénnten. Von Preisentspannungen am
Markt kann erneut nicht ausgegangen werden. Hinzu kommen Grundsatzprobleme wie z.B.
durch den Fachkraftemangel bedingt.

Im Zuge vorgenannter Sachverhalte und Unsicherheiten geht der Vorstand flir das

Wirtschaftsjahr 2025 von einem positiven Vorsteuerergebnis in H6he von ca. 1.800 T€ aus.

7.1.4. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61
Nr. 4 KomHKYV)

Betrag in T€ Kurzbeschreibung

Kapitalzufiihrungen und keine
-entnahmen

Gewinnentnahmen /| 28,8 Gewinnanteil LK aus JA 2023
Verlustausgleiche

Gewahrte  Sicherheiten | keine
und Gewahrleistungen

Sonstige Finanz- keine
beziehungen mit
Auswirkung auf den LK

7.1.5. Weitere Informationen

7.1.5.1. Bilanzinformationen

Kennzahl ME 2022 2023 2024

Bilanzsumme T€ 181.055 223.804 181.152
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Anlagevermdgen TE 49,193 50.779 51.575
Umlaufvermdgen TE 131.839 173.000 129.559
Bilanzielles Eigenkapital TE 34.932 35.485 31.629
Eigenkapitalwirksamer TE 6.617 7.495 10.210
Sonderposten (-anteil)
Rickstellungen TE 3.492 1.334 713
Verbindlichkeiten TE 135.533 179.063 138.187
7.1.5.2. Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Ertrage TE 14.089 13.550 13.558
dar. Umsatzerldse 12.274 12.003 12.345
Aufwand TE 12.124 12.424 11.098
dar. Personalaufwand 0 0 0
Betriebsergebnis TE 1.965 1.126 2.460
Finanzergebnis TE -548 -179 -5.771
Ergebnis der gewdhnl. | TE 1.416 947 -3.311

Geschaftstadtigkeit (EGT)
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Tochterunternehmen und Beteiligung der NEB AG
7.2. NEB Betriebsgesellschaft mbH

7.2.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKYV)

Sitz: 10117 Berlin
Georgenstr. 22

Unternehmensgriindung (Handelsregistereintrag):

Name des Amtsgerichtes Frankfurt (Oder)

HRB 15230 FF

Ersteintragung am 17.12.2004
Gesellschaftsvertrag Fassung vom 10.12.2014

Unternehmensgegenstand:

Durchfiihrung von Verkehrsleistungen im Schienenpersonennahverkehr auf eigener oder
angemieteter Eisenbahninfrastruktur.

Organe der Gesellschaft:

Geschaftsfihrer Herr Detlef Brocker (bis 31.12.2024)
Herr Sebastian Achtermann (ab
01.03.2024)

Gesellschafterversammliung Herr Sebastian Achtermann als Vertreter
der NEB AG

Konzernbeziehungen:
Die Gesellschaft ist tiber die Captrain Deutschland GmbH indirekt eine Tochtergesellschaft

der staatlichen franzdsischen Eisenbahngesellschaft SNCF Paris und wird in den
Konzernabschluss einbezogen.

7.2.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Vermoégens- und Kapitalstruktur:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagenintensitat % 4,8 16,3 10,1
Eigenkapitalquote % 0,1 0,1 0,1

(ohne SoPo)

Nicht durch Eigenkapital | T€ - - -
gedeckter Fehlbetrag
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Finanzierung und Liquiditat:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad II | 94 14,1 3,7 1,9
Zinsaufwandsquote % 0 0 0
Liquiditat 3. Grades % 95,8 84,2 90,0
Cashflow TE 498 216 -5.709

Rentabilitat und Geschéftserfolg:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Gesamtkapitalrentabilitat | % 0,6 -0,3 -13,6
Umsatz TE 85.770 86.309 87.428
Jahrestberschuss/ - | TE 217 -136 -5.912
fehlbetrag

Personalbestand:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Personalaufwandsquote % 17,7 18,1 20,9
Anzahl Mitarbeiter | Pers. 336 341 345
(Jahresdurchschnitt) (dav. 12 (dav. 14 ( dav. 14
Azubis) Azubis) Azubis)

7.2.3. Verkiirzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Die Gesellschaft erbringt als 100%ige Tochter der NEB AG Verkehrsleistungen im
Schienenpersonennahverkehr auf der Grundlage abgeschlossener Verkehrsvertrage mit
den Landern Berlin und Brandenburg. Wahrend die entsprechend der Verkehrsvertrage im
Rahmen der Leistungserbringung anfallenden Infrastrukturkosten in voller Hohe von den
Aufgabentragern tibernommen werden, wird zur Deckung aller tibrigen Kosten eine jahrlich
neu festgesetzte Kilometerpauschale (Leistungspreis) gezahlt.

Die Bilanzsumme hat sich gegenliiber dem Vorjahr um 3.720 T€ auf 43.623 T€ wiederholt
erhoht. Dieser Anstieg ist wesentlich auf den um 8.572 T€ erhdhten Bestand an
Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstianden (Erhéhung wesentlich aufgrund
Verlustausgleich des Jahresfehlbetrages) im Bilanzaktiva zurlickzufiihren, dem eine
Verringerung liquider Mittel um 3.264 T€ im Aktiva teilweise entgegen wirkt. Im
Bilanzpassiva steigen die Verbindlichkeiten. Unverandert ist der niedrige
Anlagendeckungsgrad II dem i.d.R. geringen Anteil mittel- und langfristigen Fremdkapitals
(im Geschaftsjahr 2024 0 T€) zusammen mit dem wirtschaftlichen Eigenkapital (Abflihrung
des Unternehmensergebnisses) im Verhaltnis zum Anlagevermdgen geschuldet. Die
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Zugange im Anlagevermégen (Investitionen) lagen mit 1.282 T€ deutlich unter dem Wert
des Vorjahres (5.131 T€). Hierbei entfielen 1.108 T€ Investitionsaufwendungen fir das
Vertriebssystem, 123 T€ fir die Anschaffung von Fahrgastzdhlsystemen, 9 T€ wurden flr
Blroausstattung aufgewendet.

Die Umsatzerlose der Gesellschaft liegen mit 87.428 T€ geringfligig Uber denen des
Vorjahres (86.309 T€). Wenngleich der Anstieg aus der Entwicklung der Mehrerldse bei
den Sonderverkehren auf 2.405 T€ (Vorjahr: 854 T€) mit herrihrt, resultiert doch der
primare Erlésanteil i.H.v. 86.595 T€ (Vorjahr: 85.568 T€) unverandert aus der
Verkehrsdurchfihrung gemaB den geschlossenen Verkehrsvertragen. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage i.H.v. 4.007 T€ liegen Uber dem Vorjahreswert (1.271 T€). Sie
betreffen mit 3.252 T€ Kostenerstattungen, mit 304 T€ Ertrdge aus der Erstattung von
Versicherungsschaden, mit 191 T€ sonstige Ertrage, sowie mit 30 T€ Ertrage aus
Aufwendungsweiterbelastungen. Summarisch steigen somit die Ertrage insgesamt auf
91.435 T€ (Vorjahr: 87.580 T€). In noch starkerem MaBe erhdohen sich jedoch die
Aufwendungen auf 97.975 T€ (Vorjahr: 87.865 T€). Sie setzen sich vor allem aus dem
Materialaufwand flir bezogene Leistungen (65.047 T€, primar: Aufwendungen flr
Verkehrsleistungen, Trassen- und Stationsgeblhren, Leasinggebihren und
Instandhaltungsaufwendungen), Personalaufwendungen (18.312 T€),
Materialaufwendungen flir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und bezogene Waren (9.546 TE,
primar: Treibstoffkosten), sonstigen betrieblichen Aufwendungen (4.706 T€, primar:
Marketing, IT-Kosten, Versicherungen, Geschaftsbesorgung, Administration,
Prifung/Beratung, Schadensfdlle, usw.) und Abschreibungen (363 T€) zusammen. Die
Aufwendungen flir bezogene Leistungen erhdhten sich zum Vorjahr um 5.574 T€ auf
65.047 TE€ vor allem aufgrund um 2.206 T€ gestiegener Aufwendungen flr
Fremdleistungen sowie um 858 T€ gestiegener Aufwendungen fiir Verkehrsleistungen. Der
deutliche Anstieg der Personalaufwendungen auf 18.312 T€ (Vorjahr: 15.646 T€) ist auf
die Anhebung der Mitarbeiterzahl auf nunmehr 345 Mitarbeiter (Vorjahr: 341 Mitarbeiter),
vor allem aber auf Tarifsteigerungen und zusatzliche soziale Leistungen flr
Altersabsicherung und GesundheitsvorsorgemaBnahmen zuriickzufiihren. Die Erhéhung
der Aufwendungen flir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und bezogene Waren um 639 T€ auf
9.546 TE€ (Vorjahr: 8.907 T€) ist vornehmlich durch erhéhten Ersatzteilaufwand nebst
Lagerwirtschaft begriindet.

Zwischen der NEB Betriebsgesellschaft mbH und der NEB AG besteht ein Beherrschungs-
und Gewinnabflihrungsvertrag. Auf dieser Grundlage wird der Unternehmensverlust des
Jahres in Ho6he von -5.912 T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag -136 T€) von der
Muttergesellschaft ausgeglichen und reduziert nicht das Eigenkapital der Gesellschaft.
Gleichzeitig wulrde aber auch ein erwirtschafteter Jahresliberschuss an die
Muttergesellschaft abgefiihrt, so dass eine Eigenkapitalerh6hung nicht eintreten kann. -
Bedingt durch diese Regelung bleibt die Eigenkapitalquote auf niedrigem Niveau, sie beruht
auf dem unverandert verbleibenden Eigenkapital in H6he des eingezahlten Stammkapitals
in Relation zur Bilanzsumme.

7.2.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3
KomHKYV)

Chancen sah die Geschaftsfihrung in dem Ende 2022 neu geschlossenen Verkehrsvertrag
fir die Linie RB 27, mit einer erfolgten Neukalkulation von Leistungen, die sowohl die
Kostenentwicklung der letzten Jahre als auch zukinftige Preisdnderungen
mitbertcksichtigen sollte. Leider haben nach Vertragsabschluss eingetretene Ereignisse
(z.B. Ukrainekrieg) eine fundamentale Parameterédnderung zur Folge. Die fortschreitende
Preisentwicklung, deutlich ablesbar in den Bereichen Instandhaltung und Energie, werden
geschaftsdominierende Themen bleiben, so dass der aktuelle Chancenausblick deutlich
begrenzter ausfallt. - Dabei sollten einst geschlossene Verkehrsvertréage der Gesellschaft
langerfristig eine gute Voraussicht fir Stabilitét gewahren.
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Risiken ergeben sich zudem aus der zuklnftigen Entwicklung der Personalkosten, flir die
es keinen vertraglichen Ausgleichsmechanismus auf der Einnahmeseite gibt, dem sich
verscharfenden Fachkraftemangel, den Akquiseschwierigkeiten oder im Umstand,
vermehrt auf kostenintensivere Leiharbeit ausweichen zu mussen. Weitere Risiken liegen
in der Fahrzeugverfiigbarkeit, auch baubedingte Zugausfdlle infolge von
BaumaBnahmen/Streckensperrungen und damit einhergehende Leistungskiirzungen durch
die Aufgabentrager kénnen die Gesellschaft belasten. (Zugausfélle, vorrangig netz- und
baubedingt, erreichten mit 9,7% in 2024 ein negatives Rekordniveau. - Das von der
Gesellschaft nicht planbare Baugeschehen im Zugnetz stellt nicht nur ein erhebliches,
sondern It. Geschaftsfihrung auch wachsendes Ergebnisrisiko dar.) Bei der
Fahrzeugverfligbarkeit haben das zunehmende Fahrzeugalter, feststellbar verzdégerte und
eingeschrankte Ersatzteilverfligbarkeiten Risikoeinfluss. Ebenso k&énnen reduzierte und
instabile Werkstattkapazitdaten bei Fremddienstleistern beobachtet werden, so dass sich
Fahrzeugstandzeiten erhdhen. Auch zunehmender Vandalismus sowie unverschuldete
Unfalle fihren zu ldngeren Reparaturzeiten. - Eine Umkehr dieser Negativtrends ist derzeit
nicht zu beobachten.

Die Gesellschaft hofft auf Fortbestehen der Existenz des Deutschlandtickets. Ohne weitere
politische und finanzielle Unterstltzung im SPNV ist der Zukunftsblick pessimistisch.

Durch die Vielzahl an Einflussfaktoren ist die Prognoseverlasslichkeit schwierig.
Uberdurchschnittliche Kostensteigerungen und eingeschrankte Fahrzeugverfiigbarkeiten
filhren zu erheblicher Ergebnisbelastung. Die Geschaftsfihrung geht deshalb von einem
Vorsteuerergebnis i.H.v. 0 T€ fir das Folgejahr aus.

7.2.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61
Nr. 4 KomHKYV)

Zum Kreishaushalt bestehen keine Finanzbeziehungen.

Gegeniliber verbundenen Unternehmen bestehen am Ende des Berichtsjahres
Verbindlichkeiten in Héhe von 14 T€, die dem laufenden Liefer- und Leistungsverkehr
geschuldet sind. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten mit 7.043 T€
Forderungen ggl. der Muttergesellschaft NEB AG, die mit 5.912 T€ auf die
Ergebnisabflihrungsverpflichtung - respektive in diesem Jahr auf den Jahres-
verlustausgleich - zurtckzufuhren sind, oder mit 691 T€ aus dem laufenden Liefer- und
Leistungsverkehr stammen.

7.2.6. Weitere Informationen

Bilanzinformationen:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Bilanzsumme TE 36.151 39.903 43.623
Anlagevermégen TE 1.719 6.498 4.417
Umlaufvermdgen TE 34.394 33.401 39.198
Bilanzielles Eigenkapital TE 50 50 50
Eigenkapitalwirksamer TE 33 33 33
Sonderposten (-anteil)
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Rickstellungen TE 10.167 12.055 12.195
Verbindlichkeiten TE 25.876 27.737 31.346
Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung:
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Ertrage TE 88.778 87.580 91.435
dar. Umsatzerldse 85.770 86.309 87.428
Aufwand TE 88.559 87.865 97.975
dar. Personalaufwand 15.221 15.646 18.312
Betriebsergebnis TE 218 -285 -6.540
Finanzergebnis TE 0 150 629
Ergebnis der gewdhnl. | TE 218 -135 -5.910
Geschaftstatigkeit (EGT)
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7.3. Schoneicher-Riudersdorfer StraBenbahn GmbH

7.3.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKYV)

Sitz: 15566 Schoneiche bei Berlin
Dorfstr. 15

Unternehmensgriindung (Handelsregistereintrag):

Name des Amtsgerichtes Frankfurt (Oder)

HRB 991 FF

Ersteintragung am 03.05.1991
Gesellschaftsvertrag Fassung vom 15.06.2004

Unternehmensgegenstand:

StraBenbahnbetrieb im offentlichen Personennahverkehr, insbesondere im
Nahverkehrsraum Ridersdorf/Schdneiche/Berlin-Friedrichshagen.

Organe der Gesellschaft und Beirat:

Geschaftsfiihrer Herr Detlef Brocker (bis
31.12.2024)
Herr Sebastian Stahl (ab
01.10.2024)
Gesellschafterversammliung Herr Detlef Brocker als Vertreter
der NEB AG

GemaB Verkehrsvertrag mit dem Landkreis MOL entsendet der Landkreis (ohne
Gesellschafteranteil) einen Vertreter in den Beirat der Gesellschaft.

Der Beirat hat ausschlieBlich beratenden Charakter im Bereich der verkehrlichen
Geschaftsentwicklung.

Vertreter des Landkreises im Beirat Herr Patric Schwarz

Konzernbeziehungen:

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Captrain Deutschland, Berlin,
einbezogen.

7.3.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Vermoégens- und Kapitalstruktur:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagenintensitat % 75,6 74,3 75,9
Eigenkapitalquote % 30,3 31,8 27,5

(ohne SoPo)

Nicht durch Eigenkapital | T€ - - -
gedeckter Fehlbetrag
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Finanzierung und Liquiditat:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad II | 94 105,6 107,4 101,0
Zinsaufwandsquote % 0 0 0

Liquiditat 3. Grades % 121,1 126,9 102,0
Cashflow T€E 1.215 1.219 1.305

Rentabilitat und Geschéftserfolg:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Gesamtkapitalrentabilitat | % 0,4 0,2 0,6
Umsatz TE 3.713 3.867 3.687
Jahresuberschuss/ - | TE 73 48 140
fehlbetrag

Personalbestand:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Personalaufwandsquote % 61,1 60,5 72,4
Anzahl Mitarbeiter | Pers. 49 49 52
(Jahresdurchschnitt)

7.3.3. Verkiirzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Nach Einbruch der Fahrgastzahlen wéhrend der Corona-Pandemie konnte durch die
Einfihrung des Deutschlandtickets im Frithjahr 2023 die Fahrgastnachfrage wieder deutlich
erhéht werden. Ab 2025 sollen die Einnahmen aus dem Deutschlandticket Uber ein
Einnahmeaufteilungsverfahren neu geregelt werden.

Aufgrund zeitlich stets nachgelagerter Aufteilung von Tarifeinnahmen im VBB hat die
Gesellschaft auch im Jahr 2024 Vorsorge flir zu erwartende Rickzahlungen in Form von
Rickstellungen getroffen. Basierend auf Tarifeinnahmen, Erkenntnissen aus der letzten
Tarifaufteilung fur das Jahr 2022 und der zu erwartenden Rickzahlungen der Beihilfen flr
das Deutschlandticket in 2023 und 2024 sind flur zukinftige Riickzahlungsverpflichtungen
im laufenden Berichtsjahr Rickstellungen i.H.v. 2.150 T€ (Vorjahr: 1.314 T€) neu gebildet
worden. - Insgesamt betragen die passivierten Rickstellungen 3.691 T€ (Vorjahr: 3.670
T€), die vornehmlich genau dieses Risiko der eventuellen Rickzahlungsverpflichtungen im
Rahmen der verbundweiten Aufteilung der VBB-Tarifeinnahmen und vertraglichen
Zuwendungen aus den Verkehrsvertragen deckeln sollen.
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Die Umsatzerldse sinken gegenliiber dem Vorjahr von 3.867 TE€ auf 3.687 T€. Hierbei
handelt es sich hierbei vor allem um Zuschisse fir die Verkehrsdurchfilhrung gemaB den
geschlossenen Verkehrsvertrdagen mit den Landkreisen Oder-Spree/Markisch-Oderland,
den Gemeinden Schoéneiche, Ridersdorf und Woltersdorf, um Fahrgeldeinnahmen und um
sonstige Einnahmen aus dem Nebengeschidft des Fahrbetriebs. Die sonstigen betrieblichen
Ertrédge i.H.v. 2.239 T€ (Vorjahr: 2.123 T€) beinhalten mit 1.047 T€ Ertréage aus der
Auflésung von Riickstellungen (Vorjahr: 674 T€), mit 794 T€ Ertréage aus der Auflésung
des Sonderpostens flir Zuwendungen (Vorjahr: 796 T€), mit 315 T€ Einmalzahlungen der
Landkreise aus dem Brandenburg-Paket zum Ausgleich von erhéhten Energiekosten flr
die Jahre 2023 und 2024 (Vorjahr: 0 T€), sowie mit 69 T€ Ertrdage aus
Schadenserstattungen (Vorjahr: 62 T€) fir fremdverschuldete Unfalle. Der betriebliche
Aufwand reduziert sich insgesamt leicht auf 5.822 T€ (Vorjahr: 5.938 T€). Er resultiert mit
2.670 T€ aus Personalaufwendungen (Vorjahr: 2.341 T€), mit 1.530 T€ aus Aufwand flr
Material und bezogene Leistungen (Vorjahr: 1.917 T€), mit 1.165 T€ aus Abschreibungen
(Vorjahr: 1.171 T€) und mit 458 T€ aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Vorjahr:
509 T€). Fur den deutlichen Riickgang des Aufwands flir Material und bezogene Leistungen
sind die Beschaffungskosten flr den Traktionsstrom der Linien 87 und 88 im Vergleich zum
Vorjahr verantwortlich. Die Personalaufwendungen erhdhen sich neben der tarifgemaBen
Erhéhung des TV-N-Brandenburg durch unterjédhrige Neueinstellungen von Personal. Die
durchschnittliche Mitarbeiterzahl liegt nun bei 52 (Vorjahr: 49). Demgegeniber ist die
Reduktion der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf u.a. verringerte Aufwendungen
fliir Gebaudereparaturen, IT, Versicherungsleistungen und Schadensfélle zurickzufihren.

Im Wirtschaftsjahr hat die Unternehmung Investitionen i.H.v. 4.194 T€ (Vorjahr: 286 T€)
getatigt. Diese entfallen mit 3.994 T€ wesentlich auf die Anschaffung von drei
StraBenbahnen, fir die Férdermittel i.H.v. 2.793 T€ bereitgestellt wurden.

Die Gesellschaft konnte im abgelaufenen Wirtschaftsjahr trotz des unverandert hohen
Kostendrucks einen Jahresliberschuss i.H.v. 140 T€ (Vorjahr: 48 T€) erzielen. Allerdings
resultiert das positive Ergebnis u.a. auch aus der erfolgten Abrechnung der
Einnahmeaufteilung der VBB-Tarifeinnahmen flir das Jahr 2022 und aus der Auflésung von
Rackstellungen.

7.3.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3
KomHKYV)

Die Unternehmung hat in 2024 erneut den Zuschlag fir den Betrieb der Linie 88 (Start des
Verkehrsvertrages am 01.01.2025) bis zum Jahr 2039 erhalten, im Geschaftsjahr 2019
zuvor den Zuschlag flir den Betrieb der Linie 87 bis maximal zum Jahr 2042. - Wie in der
Vergangenheit sichern die langfristigen Verkehrsvertrage der Region ein attraktives
Nahverkehrsangebot flr die Blrger, als auch der Gesellschaft den wirtschaftlichen
Fortbestand. In vergangenen Jahren abgeschlossene und wichtige Infrastruktur-
BaumaBnahmen haben zum Vorhandensein eines weitgehend modernen Gleisnetzes
gefiihrt, zudem kénnen Synergieeffekte zwischen den Linien 87 und 88 genutzt werden.

Mit dem im Frihjahr 2023 eingeflihrten Deutschlandticket konnte die Fahrgastnachfrage
auf ein vergleichbares Niveau wie vor der Corona-Pandemie gebracht werden. Sollte jedoch
der Ausgleich entgangener Fahrgeldeinnahmen durch Bund/Land mittelfristig entfallen,
wirden sich hier erneut wirtschaftliche Belastungen ergeben. Unternehmerische Risiken
liegen unverandert in der nachhdngenden Einnahmeaufteilung im VBB Verbundgebiet in
Korrelation mit den zuvor unter Annahmen und aufgrund von Erfahrungswerten
bestimmten Rickstellungsbedarfen. Ab 2025 sollen die Einnahmen des Deutschlandtickets
Uber das Einnahmeaufteilungsverfahren jedoch neu geregelt werden.

Dem Risiko wachsender Instandhaltungsaufwendungen und kurzfristiger Fahrzeugausfalle
bei gleichzeitiger Erhéhung von Komfort, Qualitat, sowie der Herstellung von
Barrierefreiheit ist durch den Erwerb von drei niederflurigen Artic-StraBenbahnen in den
Jahren 2020-2022 bei der Linie 88 Rechnung getragen worden. Zudem konnte mit
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Abschluss eines Kaufvertrages im Februar 2022 Uber ebenfalls drei neue 100%
niederflurige StraBenbahnfahrzeuge (mit Option eines vierten Fahrzeuges) auch die
Fahrzeugmodernisierung auf der Linie 87 vorangebracht werden. Dennoch hat sich die
Fahrzeugverfligbarkeit zu einem bedeutenden Risikofaktor derzeit entwickelt, nicht jedoch
aufgrund der technischen Zuverlassigkeit als vielmehr wegen der Anzahl sich ereigneter
Unfalle mit Fahrzeugbeschadigungen. Auch wenn es sich hierbei i.d.R. um regulierungs-
fahige Versicherungsfalle handelt, musste der Fahrgastbetrieb zwischenzeitlich ausgediinnt
werden.

Wichtigste Determinante seit Beginn des Ukrainekrieges bleibt die fortschreitende
Preisentwicklung mit Uberdurchschnittlichen Kostenanstiegen in den Bereichen
Instandhaltung, Personal und Energie. Hinzu kommen Grundsatzprobleme im OPNV, der
Fachkraftemangel sowohl im technischen als auch betrieblichen Bereich und die
unzureichenden Instandhaltungskapazitaten.

Aufgrund der vorgenannten Einflussfaktoren ist eine verlassliche Wirtschaftsprognose nicht
eindeutig maoglich. - Die Geschaftsfihrung rechnet jedoch mit einem positiven
Vorsteuerergebnis flir das Folgejahr.

7.3.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61
Nr. 4 KomHKYV)

Der Verkehrsvertrag mit den Landkreisen Oder-Spree und Markisch-Oderland, sowie den
Gemeinden Rlidersdorf bei Berlin und Schoneiche bei Berlin flir die StraBenbahnlinie 88,
wurde mit einer Laufzeit bis 2024 geschlossen und nun im Geschaftsjahr durch einen neuen
Verkehrsvertrag vom 01.11.2024 beginnend mit Laufzeit bis Dezember 2039 ersetzt. Ein
weiterer Verkehrsvertrag mit Laufzeit vom 01.01.2020 - 30.06.2042 wurde im Jahr 2019
mit dem Landkreis Oder Spree und der Gemeinde Woltersdorf bezliglich der Linie 87 zur
langfristigen Absicherung der Verkehrsleistungen geschlossen.

Im Zuge des erstgenannten Verkehrsvertrages leistete der Landkreis Markisch-Oderland
im Jahr 2024 Zahlungen in Hohe von 671 T€ (Vorjahr: 559 T€) an das Unternehmen. Mittel
fir Investitionsforderung wurden 2024 seitens des Landkreises MOL nicht gewdhrt
(Vorjahr: 30 T€).

Zwischen der NEB AG, die 70 % der Anteile halt, und der Schdneicher-Ridersdorfer

StraBenbahn GmbH besteht kein Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag. Es
erfolgte keine Gewinnausschiittung.

7.3.6. Weitere Informationen

Bilanzinformationen:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Bilanzsumme TE 20.345 19.544 23.117
Anlagevermogen TE 15.380 14.516 17.545
Umlaufvermoégen TE 4.963 5.018 5.497
Bilanzielles Eigenkapital TE 6.174 6.222 6.362
Eigenkapitalwirksamer TE 10.074 9.368 11.367
Sonderposten (-anteil)
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Rickstellungen TE 3.843 3.670 3.691
Verbindlichkeiten TE 193 151 1.632
Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung:

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Ertrage TE 5.623 5.990 5.926
dar. Umsatzerldse 3.713 3.867 3.687
Aufwand TE 5.549 5.938 5.822
dar. Personalaufwand 2.267 2.341 2.670
Betriebsergebnis TE 74 52 104
Finanzergebnis TE 0 0 40
Ergebnis der gewohnl. | TE 74 52 144

Geschaftstadtigkeit (EGT)
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8. VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

8.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKYV)

8.1.1. Sitz 10243 Berlin
Stralauer Platz 29

8.1.2. Unternehmensgriindung (Handelsregistereintrag)

8.1.2.1. Name des Amtsgerichtes Berlin Charlottenburg
8.1.2.2. HRB 54603

8.1.2.3. Ersteintragung am 30.12.1996

8.1.2.4. Gesellschaftsvertrag Fassung vom 01.12.2005

8.1.3. Unternehmensgegenstand
Gegenstand des Unternehmens ist die Foérderung einer nachfrage- und
bedarfsgerechten Sicherung und Entwicklung der Leistungsfahigkeit und
Attraktivitat des offentlichen Nahverkehrs im Sinne der OPNV-Gesetze der Lander
Berlin und Brandenburg sowie des Einigungsvertrages und der
Grundsatzvereinbarung der Lander Berlin und Brandenburg vom 30.12.1993.

8.1.4. Organe der Gesellschaft und Beirate

8.1.4.1. Geschaftsfihrer Frau Ute Bonde (bis 22.05.2024)

Herr Martin Fuchs (ab 23.05.2024)
Herr Andreas Kuck (ab 23.05.2024)

8.1.4.2. Gesellschafterversammlung
Vertreter des Landkreises MOL Herr Gernot Schmidt

8.1.4.3. Aufsichtsrat
Vertreter des Landkreises MOL Herr Gernot Schmidt

8.1.4.4. Fachbeirat / Beirat der Gesellschafter
Vertreter des Landkreises MOL Herr J6rg Schleinitz

8.1.4.5. Fachbeirat / Beirat der Verkehrsunternehmen
Vertreter der Verkehrsunternehmen

8.2. Analysedaten und Lagebericht
8.2.1. Analysedaten nach § 61 Nr. 2 KomHKV

8.2.1.1.Vermdgens- und Kapitalstruktur

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagenintensitat % 5,0 4,7 4,0
Eigenkapitalquote % 5,4 4,9 3,7

Nicht durch Eigenkapital | T€ - - -
gedeckter Fehlbetrag
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8.2.1.2. Finanzierung und Liquiditat

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad II | 94 207,8 202,8 193,0
Zinsaufwandsquote % 1,0 0,3 0,5
Liquiditdt 3. Grades % 104,8 103,1 102,2
Cashflow TE 246 187 162
8.2.1.3. Rentabilitat und Geschaftserfolg
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Gesamtkapitalrentabilitat | % 0,1 0,0 0,0
Umsatz TE€ 502 825 598
Jahresiberschuss/ - TE 0 0 0
fehlbetrag
8.2.1.4. Personalbestand
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Personalaufwandsquote % 1.615,5 1.040,4 1.476,2
Anzahl Mitarbeiter Pers. 125 (dar. 6 126 (dar. 8| 126 (dar. 7
(Jahresdurchschnitt) Azubis) Azubis) Azubis)
8.2.2. Zusatzliche Analysedaten
8.2.2.1. Vermdgens- und Kapitalstruktur
Kennzahl ME 2022 2023 2024
Wirtschaftliches TE 324 324 324
Eigenkapital ©
Fremdkapital 7 TE 5.675 6.354 8.381
dar. lang-/mittelfristig 301 309 348
kurzfristig 5.374 6.045 8.033
Verschuldungsgrad % 1.751,5 1.961,3 2.586,8

6 Der SoPo zur Finanzierung des Anlagevermdgens stellt It. Aussage im JA einen Korrekturposten zum
Anlagevermoégen dar und damit kein frei verfligbares Kapital fir die Gesellschaft. Er wurde dementsprechend
nicht dem wirtschaftlichen Eigenkapital zugerechnet.
7 Das landfristige Fremdkapital enthélt hier zuséatzlich den SoPo zur Finanzierung des Anlagevermdgens
einschlieBlich Gesellschafterbeitrage fir Investitionsforderung.
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8.2.2.2. Finanzierung und Liquiditat

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Anlagendeckungsgrad I % 107,8 103,8 93,0
Kostendeckungsgrad % 100,0 99,8 99,6
Eigenfinanzierungsgrad % 2,7 4,2 2,9

8.2.3. Verkiirzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Die VBB GmbH verbindet Berlin und Brandenburg, sie vernetzt die verkehrspolitischen
Bereiche der Bundeshauptstadt und vierzehn Landkreise, sowie vier kreisfreien Stadte des
Landes Brandenburg. Im Verbund kooperieren aktuell sechsunddreiig offentliche und
private Verkehrsunternehmen. Die Gesellschaft bestellt im Auftrag der beiden Lander den
Eisenbahnregional- und den S-Bahnverkehr, um der Bevdlkerung im Verbundgebiet ein
abgestimmtes und umfassendes Nahverkehrsangebot anbieten zu kénnen. Auf Basis des
Konsortialvertrages vom 01.12.2005 sichern die Gesellschafter den fir die
Geschaftstatigkeit anfallenden Finanzbedarf durch Gesellschafterbeitrage. Hierbei
bemessen sich die Gesellschafterbeitrage am jahrlich durch den Aufsichtsrat
festzustellenden Wirtschaftsplan. Dabei werden im Geschaftsjahr nicht verbrauchte
Gesellschafterbeitrage in das Folgejahr (bertragen und als Verbindlichkeiten gegeniber
Gesellschaftern ausgewiesen. Da demzufolge das Jahresergebnis stets ,0" ist, nimmt die
VBB GmbH eine Sonderstellung unter den privatwirtschaftlich agierenden
Beteiligungsunternehmen ein. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen wie Rentabilitat und
Geschaftserfolg treten hinter den 6ffentlichen Zweck der Gesellschaftstatigkeit zurlick. Die
Liquiditat der Unternehmung ist solange gesichert, wie die Gesellschafter die Finanzierung
gewahrleisten.

Analog oben erwahnter Sachverhalte nimmt auch die Analyse der Struktur-, Leistungs-
und Effizienzparameter der Gesellschaft eine Sonderstellung ein. Die dauerhaft niedrige
Eigenkapitalquote, der hohe Verschuldungsgrad, ein kaum signifikanter
Eigenfinanzierungsgrad oder die um ,0" stagnierende Gesamtkapitalrentabilitat sind hier
nicht als immanente Alarmsignale anzusehen. Diesen Werten gegenlber stehen ein rund
100%iger Kostendeckungsgrad und eine durch kontinuierliche Zahlungsfliisse mit hohem
Kassenbestand gesicherte Liquiditat. Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet und als
unkritisch zu bewerten.

Neben den klassischen Verbundaufgaben und den im Center flr Nahverkehrs- und
Qualitatsmanagement regelmadBig zu bearbeitenden Aufgaben hat die Unternehmung
vergangenheitlich weitere Tatigkeitsbereiche Ubernommen. Hierzu gehérten u.a. das
Management des Mobilitatstickets Brandenburg, die Organisation des VBB-Abo Azubi, das
S-Bahn-Kundenmonitoring, das Infrastrukturmanagement fir das Land Brandenburg, der
VBB-Bus&Bahn-Begleitservice in Berlin, oder die Mitarbeit am Landesnahverkehrsplan des
Landes Brandenburg.

Die Bilanzsumme hat sich gegenliber dem Vorjahr auf 8.705 T€ erhdéht (Vorjahr: 6.678
T€). Wahrend das Anlagevermégen in der bilanziellen Kapitalstruktur aufgrund einer
personalintensiven Unternehmenstatigkeit nur eine untergeordnete Rolle spielt, ist der
Anstieg der Bilanzsumme im Aktiva primar auf die Erhdhung des Bestandes liquider Mittel
fir die noch mdégliche Verwendung fir Verbundaufgaben zuriickzufihren. Im Passiva
erhdhen sich die Verbindlichkeiten gegeniber den Gesellschaftern flir die noch nicht
verausgabten Gesellschafterbeitrage. Die Unternehmung hat (wie in Vorjahren) keine
Verbindlichkeiten ggl. Kreditinstituten, Kreditverbindlichkeiten. Mit 13.384 T€ (Vorjahr:
14.318 T€) machen die Gesellschafterbeitrage und Zuwendungen unverandert den gréBten
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Anteil der betrieblichen Ertrage zum grds. Erreichen der im Wirtschaftsplan gesetzten Ziele
aus. Die Umsatzerlose resultieren primar aus dem Verkauf von VBB-Fahrausweispapier an
die am OPNV teilnehmenden Verkehrsunternehmen, weitere Umsatzerldse entfallen auf
den Verkauf von Fahrplanblichern und Tarifkommunikation. Sie reduzieren sich
nachfragebedingt auf 598 T€ (Vorjahr: 825 T€). Auf der Aufwandsseite bilden erneut die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen i.H.v. 11.509 T€ (Vorjahr: 10.217 T€) die groBte
Position der Gewinn- und Verlustrechnung. Sie fallen vor allem im Rahmen der Aufgaben
und Projekte der Verbundaufgaben und des Centers fir Nahverkehrs- und
Qualitatsmanagement an, sowie flir von den Aufgabentrdagern Ubernommene
Zusatzaufgaben in 2024. Den 126 Mitarbeitern (Vorjahr: 126) stehen im Jahr 2024
Personalaufwendungen i.H.v. 8.828 T€ (Vorjahr: 8.581 T€) gegenlber.

8.3. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3
KomHKYV)

Mit der jahrlichen Beschlussfassung des Aufsichtsrates Uiber den Wirtschaftsplan wird die
notwendige Planungssicherheit flr die finanzielle Ausstattung der Gesellschaft im Folgejahr
geschaffen. Der fir das Geschaftsjahr 2025 beschlossene Wirtschaftsplan sieht ein
Gesamtvolumen von 23.600 T€ (Vorjahr 21.235 T€) vor. Zum Jahresende nicht
verausgabte Mittel kénnen in das Folgejahr Gbertragen werden, sofern sie zur Finanzierung
laufender Aufgaben und begonnener Projekte im Rahmen des beschlossenen
Wirtschaftsplanes benétigt werden. Auf das Jahr 2025 gehen diesbeziiglich 5.434 T€
gebundene Finanzmittel aus dem Jahr 2024 ber (Ubertrag 2023 nach 2024: 3.679 T€).

Im Jahr 2025 wird an vielen Schwerpunktthemen weitergearbeitet. U.a. soll die Anpassung
/Weiterentwicklung des VBB-Tarifes unter Berlicksichtigung des Deutschlandtickets
fortgeflihrt werden. Die Arbeiten in der Einnahmenaufteilung sind speziell unter Berlick-
sichtigung der Einnahmen aus dem Deutschlandticket weiterzufiihren. Das Verkehrsnetz
im VBB muss weiterentwickelt werden mit Fokussierung auf Stadt-Umland-Verkehre,
Zubringerverkehre, sowie auf innovative Mobilitatsangebote und PlusBus-Linien in Abstim-
mung mit Aufgabentragern. Auch die digitalen Vertriebssysteme im Verkehrsverbund und
digitalen Ticketangebote in der VBB-App Bus & Bahn sollen in ihrer Entwicklung
vorangetrieben werden. Fahrgastinformationssysteme sind weiter zu verbessern. Das
Vertragscontrolling, die Vergabe von SPNV-Leistungen, die SPNV-Angebotsplanung und
Infrastruktur, sowie das Qualitdtsmanagement sollen im Center flir Nahverkehrs- und
Qualitatsmanagement erfolgreich fortgeflihrt werden. - Im Zuge wachsenden Bedeutung
von Digitalisierung und damit einhergehender Bedrohungen gilt es jedoch auch, das
Unternehmen in Bezug auf die Sicherheit der IT- und Dateninfrastruktur vor Gefahren zu
schitzen. Fir 2025 plant die Unternehmung Ertrage (wesentlich Gesellschafterbeitrage)
und Aufwendungen i.H.v. 23.600 T€. Die Geschaftsfihrung geht weiterhin von keinen
bestandsgefahrdenden Risiken im Unternehmensgeschaftsbetrieb aus. Zudem, dass sich
die positive Entwicklung fortsetzen wird, dass festgelegte Schwerpunkte erreicht, sowie
Qualitat und Effizienz der erbrachten VBB-Leistungen weiter gestarkt werden.

8.4. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 Nr.
4 KomHKYV)

Betrag in T€ Kurzbeschreibung
Kapitalzufiihrungen und keine
-entnahmen
Gewinnentnahmen / keine

Verlustausgleiche
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Gewahrte Sicherheiten keine
und Gewahrleistungen
Sonstige Finanz- 110,1 Gesellschafterbeitrag LK MOL

beziehungen mit
Auswirkung auf den LK

8.5. Weitere Informationen

8.5.1. Bilanzinformationen

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Bilanzsumme TE 5.999 6.678 8.705
Anlagevermdgen TE€ 301 312 348
Umlaufvermdgen TE 5.633 6.235 8.210
Bilanzielles Eigenkapital TE 324 324 324
Sonderposten und TE 301 309 348
Gesellschafterbeitrage

zur Finanzierung des

Anlagevermdgens

Rickstellungen TE 1.492 1.878 1.601
Verbindlichkeiten T€ 3.882 4.167 6.432

8.5.2. Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Kennzahl ME 2022 2023 2024
Ertrage TE 18.890 19.651 20.844
dar. Umsatzerlése 502 825 598
Aufwand TE 18.888 19.690 20.930
dar. Personalaufwand 8.106 8.581 8.828
Betriebsergebnis T€ 2 -39 -85
Finanzergebnis T€ -1 54 115
Ergebnis der gewdhnl. TE 1 15 30
Geschaftstatigkeit (EGT)
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Bildungsvorschriften fiir Kennziffernanalyse
(Abweichungen von den Bildungsvorschriften im Einzelfall werden im Ifd. Text als FuBnote vermerkt und begriindet)

Kennziffer

Bildung

Weitere Untersetzung

Aussage

Anlagenintensitat

Anlagevermoégen x 100
Bilanzsumme

Verhaltnis von langfristigem Vermdgen zum
Gesamtvermogen. Hohe Anlagenintensitat
erfordert hohe Deckung durch langfristiges
Kapital (Eigenkapital, langfristiges Fremdkapital);
Belastungen durch fixe Aufwendungen (insbes.
Abschreibungen, Zinsen) steigen entsprechend.

Eigenkapitalquote
(ohne SoPo)

bilanzielles Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Verhaltnis von Eigenkapital (langfristiges Kapital)
It. Bilanz zum Gesamtvermdgen.

Eigenkapitalquote
(mit SoPo)

wirtschaftl. Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Verhaltnis von wirtschaftlichem Eigenkapital zum
Gesamtkapital.

wirtschaftliches
Eigenkapital

bilanzielles Eigenkapital
+ eigenkapitalwirksamer SoPo

eigenkapitalwirksamer SoPo:
100 % Sonderposten
Investitionsférderung

Dem Eigenkapital It. Bilanz wird der Sonderfonds
flr Investitionen zugerechnet, der dem
Unternehmen fir die Finanzierung von Anlage-
vermogen zur Verfligung steht und insoweit in
der betriebswirtschaftlichen Praxis ebenfalls als
langfristiges Kapital angesehen wird.

Fremdkapital

Verbindlichkeiten

+ Rickstellungen

+ pass. Rechnungsabgren-
zungsposten

oder:
Gesamtkapital (Bilanzsumme)
- wirtsch. Eigenkapital

langfristiges FK:

Verbindlichkeiten, Rick-
stellungen und pass. RAP
mit Laufzeiten > 5 Jahre

mittelfristiges FK:

~Klassische Regel™:

Verhaltnis Eigenkapital zu Fremdkapital sollte
mindestens 1:1 betragen, d.h. Schulden sollten
nicht groBer sein als das Eigenkapital; Relationen
von 1:3 sind aber im Kreditgeschaft keine
Seltenheit.

(s. auch Verschuldungsgrad)
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Verbindlichkeiten, Rick-
stellungen und pass. RAP mit
Laufzeiten von 2-5 Jahren

kurzfristiges FK:
Verbindlichkeiten, Rick-
stellungen und pass. RAP mit
Restlaufzeit bis zu einem Jahr

Anlagendeck.grad 1

bilanz. Eigenkapital x 100
Anlagevermdgen

»~Goldene Bilanzregel™:
Gesamtes Anlagevermdgen ist durch Eigenkapital
gedeckt.

Anlagendeck.grad II

wirtsch. Eigenkapital +
langfr. Fremdkapital x 100
Anlagevermdgen

Ist die vollsténdige Deckung des Anlage-
vermogens durch Eigenkapital nicht gegeben, soll
aber die volle Finanzierung durch Eigenkapital
und langfristige Fremdmittel gesichert sein.
Faustregel: > 100 %

Zinsaufwandsquote

Zinsaufwand x 100
Umsatz

Hohe Quote deutet auf hohe Liquiditatsbindung
hin. Je héher die Quote, umso héher die
Fremdkapitalzinsen, die aus den Umsatzerldsen
Zu bestreiten sind. Risiko bei Umsatzeinbrichen.

Liquiditat 3. Grades

Umlaufvermdgen x 100
kurzfr. Fremdkapital

Auch: ,Working Capital®.

Gesamtes Umlaufvermdgen wird den kurz-
fristigen Fremdmitteln gegentlibergestellt;
kennzeichnet die Zahlungsfahigkeit des
Unternehmens.

Liquiditat 2. Grades

Flissige Mittel +
kurzfristige Forderungen x 100

kurzfr. Fremdkapital

Kurzfr. Forderungen i.d.R.
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, ggf. auch in
sonst. Vermdgensgegen-
stdnden enthalten

Nicht das gesamte Umlaufvermdgen, sondern nur
die kurzfristig verfiigbaren Mittel werden dem
kurzfr. Fremdkapital gegenlbergestellt
Faustregel: > 100 %
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Cashflow
(praxisnahe
Berechnung)

Jahresergebnis
+ Abschreibungen
+/- Zu-/Abnahme langfr.
Ruckstellungen
+ auBerordentl. Aufwend.
- auBerordentl. Ertrage

langfr. Rickstellungen, wenn
nicht gesondert ausgewiesen:

100 % Ruckstell. fir Pensionen
+ 50 % sonst. Rickstellungen

Aus eigener betrieblicher Leistung im Geschafts-
jahr erwirtschafteter Uberschuss der Einnahmen
Uber die Ausgaben (positiver Cash Flow).
Negativer Wert: die laufenden betrieblichen
Ausgaben lagen Uber den betrieblichen
Einnahmen, was langfristig zur Illiquiditat fahrt.
Je hoéher der Cash Flow, desto weniger muss
liquiditatsbeanspruchendes Fremdkapital zur
Finanzierung aufgenommen werden.

Gesamtkapital-
rentabilitat

Jahresiuberschuss +
Zinsaufwand x 100
Bilanzsumme

Renditeerwirtschaftung durch das eingesetzte
Gesamtkapital (Eigen- und Fremdkapital).
Faustregel: Uber Kapitalmarktzins fir
eingesetztes Fremdkapital

Personalaufwands-
quote

Personalaufwand x 100
Umsatz

Verhdltnis von Personalaufwand zum
erwirtschafteten Umsatz; je hoher desto groBere
Personalaufwendungen sind aus den
Umsatzerlésen zu bestreiten

Verschuldungsgrad

Fremdkapital x 100
wirtschaftliches Eigenkapital

Verhaltnis Fremdkapital zu wirtschaftlichem
Eigenkapital; Indikator flr die Verschuldung
eines Unternehmens; Faustregel: < 100 %

Kostendeckungsgrad

Ertrége x 100
Aufwendungen

Ertrage und Aufwendungen bis
zum  Betriebsergebnis, also
ohne auBergewdhnliche Auf-
wendungen und Ertrage, ohne
Zinsen und ahnliche
Aufwendungen sowie ohne
sonstige Steuern

Deckung der betriebsbedingten Aufwendungen
durch die betrieblichen Ertrage.

In die betrieblichen Ertrdge flieBen neben den
Umsatzerldésen auch Zuschisse, Gesellschafter-
beitrage, ,sonstige Ertrage"™ wie Auflésungen von
SoPos oder Riickstellungen, periodenfremde
Ertrdge, Gewinne aus Anlagenabgdngen u. a. ein.

Eigenfinanzierungs-
grad

Umsatz x 100
Aufwendungen

Aufwendungen s. o.

Deckung der betriebsbedingten Aufwendungen
durch Ertrage aus Umsatzerldsen, also durch
eigene betriebliche Leistung im Geschaftsjahr
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