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STIC-WfG MOL mbH

(Anteil LK 94,23 %)

Krankenhaus MOL GmbH (KH 
GmbH)

(Anteil LK 66,67 %)

MVZ KH MOL GmbH

(Anteil KH GmbH 

100 %)

Fachklinik und Moorbad Bad 
Freienwalde GmbH 

(Anteil KH GmbH 

100 %) 

Kurmittelhaus Bad Freienwalde 
GmbH

(Anteil Fachklinik GmbH 

51 %)

Krankenhaus Seelow GmbH

(Anteil KH GmbH 

100 %)

Diakonie-Hospiz  Woltersdorf 
GmbH

(Anteil KH GmbH 

24,5 %)  

SOWI-Sozialwirtsch. 
Fortbildungsgesellsch. mbH

(Anteil KH GmbH

7,62%)

I. 
 

Grafische Darstellung der Beteiligungen des Landkreises gemäß § 

92 (2) Nr. 2 bis 4 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg 
(BbgKVerf) einschließlich ihrer mittelbaren Beteiligungen 

 
 

 
 

 
 

Eigengesellschaften

(Anteil LK 100 %)

Rettungsdienst MOL

gGmbH
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Walther-Rathenau-Stift gGmbH

(WRS gGmbH)

(Anteil LK 50 %)

Busverkehr MOL GmbH 

(BMO GmbH)

(Anteil LK 48,83 %)

Barnimer Busgesellschaft mbH

(BBG mbH)

(Anteil LK 25 %)

VSG Verkehrsservice GmbH 

(Anteil BBG 100 %)

Niederbarnimer Eisenbahn AG

(NEB AG)

(Anteil LK 6,87 %)

NEB Betriebsgesellschaft mbH

(Anteil NEB AG 100 %)

Schöneicher-Rüdersdorfer Straßenbahn

GmbH

(Anteil NEB AG 70 %)

VBB Berlin/Brandenb. GmbH

(VBB GmbH) 

(Anteil LK 1,85 %)
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Übersicht über Bilanzsumme (Gesamtkapital), Jahresumsatz und 
Beschäftigte 2024 (ohne mittelbare Beteiligungen): 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

0

50.000

100.000

150.000

200.000

RD
gGmbH

STIC-
WfG
mbH

KH
GmbH

WRS
gGmbH

BMO
GmbH

BBG
mbH

NEB
AG

VBB
GmbH

Gesamtkapital im Unternehmensvergleich (T€)

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

RD
gGmbH

STIC-
WfG
mbH

KH
GmbH

WRS
gGmbH

BMO
GmbH

BBG
mbH

NEB AG VBB
GmbH

Jahresumsatz im Unternehmensvergleich (T€)

0
100
200
300
400
500
600
700
800

RD
gGmbH

STIC-
WfG
mbH

KH
GmbH

WRS
gGmbH

BMO
GmbH

BBG
mbH

NEB AG VBB
GmbH

Beschäftigte im Unternehmensvergleich



 

5 
Beteiligungsbericht über das Geschäftsjahr 2024 des Landkreises Märkisch-Oderland 

II. 
 

Übersicht über die Beteiligungen des Landkreises gemäß § 92 (2) 

Nr. 2 bis 4 BbgKVerf nach Branchen einschließlich mittelbarer 
Beteiligungen 
 
ÖPNV 

 
Busverkehr Märkisch-Oderland GmbH  

Stammkapital       564.000 € 

Beteiligungen       288.600 € (51,17 %) DB Regio 

        AG 

        275.400 € (48,83 %) LK MOL 

 

Barnimer Busgesellschaft mbH  

Stammkapital       26.000 € 

Beteiligungen       19.500 € (75 %) LK BAR 

            6.500 € (25 %) LK MOL  

 

Tochtergesellschaft BBG mbH:   

VSG Verkehrsservice GmbH 

Stammkapital      25.000 € 

Beteiligungen      25.000 € (100 %) BBG mbH  

 

Niederbarnimer Eisenbahn AG Berlin  

Stammkapital       832.000 € 

Beteiligungen       556.764 € (66,92 %) IGB mbH  

 73.684 €  (8,86 %) LK OHV 

         57.122 €  (6,87 %) LK MOL 

         57.434 €  (6,90 %) LK BAR 

          28.080 €  (3,37 %) LK O-S 

          25.623 €  (3,08 %) Städte- und  

                                                                   Gemeindebund Bbg. 

         25.623 € (3,08 %) LKT Bbg. 

        Rest Streubesitz versch. 

         Gemeinden um Berlin 

 

Tochtergesellschaft NEB AG: 

NEB Betriebsgesellschaft mbH  

Stammkapital      50.000 € 

Beteiligungen      50.000 € (100 %) NEB AG 

 

Beteiligung NEB AG: 

Schöneicher-Rüdersdorfer Straßenbahn GmbH 

Stammkapital      26.000 € 

Beteiligungen      18.200 € (70 %) NEB AG 

        3.900 € (15 %) Gem. Schöneiche 

        3.900 € (15 %) Gem. Rüdersdorf 

 

Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 

Stammkapital       324.000 € 

Beteiligungen       108.000 € (33,33 %) Land Berlin  

        108.000 € (33,33 %) Land Bbg. 

        108.000 € (33,33 %) alle 14  

                                                                  Landkreise und 4 kreisfreien  

                                                               Städte Brandenburgs einschl. 

        LK MOL (je 6.000 € / 1,85 %) 
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Gesundheits-/ Sozialeinrichtungen 

 
Krankenhaus Märkisch-Oderland GmbH 

Stammkapital       1.227.150 € 

Beteiligungen           818.100 € (66,67 %) LK MOL 

             409.050 € (33,33 %) KH GmbH 

 

Tochtergesellschaft KH GmbH:  

Medizinisches Versorgungszentrum MVZ GmbH 

Stammkapital      25.000 € 

Beteiligungen      25.000 € (100 %) KH GmbH 

 

Tochtergesellschaft KH GmbH: 

Fachklinik und Moorbad Bad Freienwalde GmbH 

Stammkapital      25.000 € 

Beteiligungen      25.000 € (100 %) KH GmbH 

 

 Beteiligung Fachklinik GmbH:   

 Kurmittelhaus Bad Freienwalde GmbH  

 Stammkapital             25.000 € 

 Beteiligungen             12.750 € (51 %) Fachklinik GmbH  

            12.250 € (49 %) Bad Freienwalde 

            Tourismus GmbH  

  

Tochtergesellschaft KH GmbH:  

Krankenhaus Seelow GmbH 

Stammkapital      25.000 € 

Beteiligungen      25.000 € (100 %) KH GmbH 

         

Beteiligung KH GmbH: 

Diakonie-Hospiz Woltersdorf GmbH   

 Stammkapital      50.000 € 

Beteiligungen      25.500 € (51 %) Diakonie-Hospiz 

       Wannsee GmbH 

       12.250 € (24,5 %) KH GmbH 

   12.250 € (24,5 %) Ev. KH  

   „Gottesfriede“ Woltersdorf GmbH 

  

 Beteiligung KH GmbH: 

 SOWI-Sozialwirtschaftliche Fortbildungs- 

 gesellschaft Strausberg mbH 

 Stammkapital      110.849 € 

 Beteiligungen      34.561 € (31,18%) P. Losacker 

        34.048 € (30,72%) Malos GmbH 

        16.896 € (15,24 %) G. Weiß 

        8.448 € (7,62 %) KH GmbH 

        8.448 € (7,62 %) B. Böttger 

        4.224 € (3,81 %) M. Emmers 

        4.224 € (3,81 %) J. Möller 

 

Gemeinnützige Rettungsdienst 

Märkisch-Oderland GmbH 

Stammkapital       50.000 €  

Beteiligungen       50.000 € (100 %) LK MOL 
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Kultureinrichtungen 
        

Walther-Rathenau-Stift gGmbH  

Stammkapital       25.600 € (25.564,59 €) 

Beteiligungen       12.800 € (50 %) LK MOL 

12.800 € (50 %) Walther–

Rathenau–Gesellschaft e.V. 
 

Einrichtungen der Wirtschaftsförderung 
 
STIC-Wirtschaftsfördergesellschaft Märkisch-Oderland mbH 

Stammkapital       26.000 € 

Beteiligungen       24.500 € (94,23 %) LK MOL 

           1.500 € (5,77 %) IHK Ostbbg. 

 

 
2024 neue/beendete Gesellschaftsverhältnisse:  
 

Neu: - 

 

Beendet: - 
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III. 
 

Einzeldarstellung der Beteiligungen an Unternehmen gemäß § 92 

(2) Nr. 2 bis 4 BbgKVerf einschließlich mittelbarer Beteiligungen 
 

 

1. Rettungsdienst Märkisch-Oderland gGmbH ............................................................ 9 

2. STIC-Wirtschaftsfördergesellschaft Märkisch-Oderland mbH ...................................15 

3. Krankenhaus Märkisch-Oderland GmbH mit Tochterunternehmen und Beteiligungen .21 
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1. Rettungsdienst Märkisch-Oderland gGmbH 

 

1.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV) 

 
1.1.1. Sitz      15344 Strausberg 

       Am Biotop 10 

 
1.1.2. Unternehmensgründung (Handelsregistereintrag) 

 

1.1.2.1. Name des Amtsgerichtes   Frankfurt (Oder) 

1.1.2.2. HRB      13901 

1.1.2.3. Ersteintragung am    06.02.2012  

1.1.2.4. Gesellschaftsvertrag   Fassung vom 13.09.2018  

       

1.1.3. Unternehmensgegenstand  

 

Gegenstand der Gesellschaft ist die Förderung der Rettung aus Lebensgefahr durch 

die Bereitstellung eines Rettungsdienstes sowie Krankentransportes und sonstiger 

damit unmittelbar im Zusammenhang stehender Dienstleistungen, insbesondere 

Erfüllung der Vollzugsaufgaben des Rettungsdienstes gem. § 2 BbgRettG im Bereich 

und für den Landkreis Märkisch-Oderland, soweit diese mit Vertrag gem. § 10 

BbgRettG vom Landkreis Märkisch-Oderland auf die Gesellschaft übertragen 

wurden. 

 

1.1.4. Organe der Gesellschaft 

 

1.1.4.1. Geschäftsführer    Herr Armin Viert (bis 30.11.2024) 

       Herr Daniel Werner (ab 01.12.2024) 

 

1.1.4.2. Gesellschafterversammlung  

  Vertreter des Landkreises MOL  Herr Gernot Schmidt 

 

1.1.4.3. Aufsichtsrat 

  Vertreter des Landkreises MOL  Herr Gernot Schmidt 

      Herr Sven Templin 

          Frau Jana Rathmann 

         Herr Erik Pardeik 

       Frau Cordula Dinter (bis 05.09.2024) 

       Frau Melitta Schubert (bis 05.09.2024) 

       Herr Norbert Pose (ab 06.09.2024) 

       Frau Monika Hauser (ab 06.09.2024) 

 

1.2. Analysedaten und Lagebericht  

 
1.2.1. Analysedaten nach § 61 Nr. 2 KomHKV 

 
1.2.1.1.Vermögens- und Kapitalstruktur 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagenintensität 
 
% 

 

56,6 

 

66,2 

 

61,4 

 

Eigenkapitalquote 

(ohne SoPo) 

 
% 

 

37,4 

 

43,4 

 

44,5 
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Nicht durch Eigenkapital 

gedeckter Fehlbetrag 

 
T€ 

 

- 

 

- 

 

- 

 
1.2.1.2. Finanzierung und Liquidität 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad II 
 
% 

 

105,4 

 

101,2 

 

107,0 

 

Zinsaufwandsquote 
 
% 

 

0,5 

 

0,5 

 

0,4 

 

Liquidität 3. Grades 
 
% 

 

107,2 

 

102,0 

 

112,2 

 

Cashflow 

 

T€ 

 

2.611 

 

1.794 

 

2.092 

 
1.2.1.3. Rentabilität und Geschäftserfolg 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Gesamtkapitalrentabilität 

 

% 

 

4,8 

 

1,3 

 

2,7 

 

Umsatz 

 

T€ 

 

21.061 

 

20.927 

 

22.856 

 

Jahresüberschuss/ -

fehlbetrag 

 

T€ 

 

1.207 

 

217 

 

572 

 
1.2.1.4. Personalbestand 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Personalaufwandsquote 

 

% 

 

56,3 

 

60,7 

 

58,2 

 

Anzahl Mitarbeiter  

(dar. Azubis insgesamt) 

 

Pers. 

 

228 

(27 Azubis) 

 

240 

(26 Azubis) 

 

250 

(29 Azubis) 

 

1.2.2. Zusätzliche Analysedaten 

 
1.2.2.1. Vermögens- und Kapitalstruktur 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Wirtschaftliches 

Eigenkapital 

 

T€ 

 

10.269 

 

10.486 

 

11.059 

 

Eigenkapitalquote  

(mit SoPo) 

 

% 

 

37,4 

 

43,4 

 

44,5 

 

Fremdkapital 

dar. lang-/mittelfristig 

      kurzfristig 

 

T€ 

 

17.211 

6.132 

11.079 

 

13.672 

5.696 

7.975 

 

13.795 

5.254 

8.541 
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Verschuldungsgrad 

 

% 

 

167,6 

 

130,4 

 

124,7 

 

 
1.2.2.2. Finanzierung und Liquidität 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad I 

 

% 

 

66,0 

 

65,6 

 

72,5 

 

Kostendeckungsgrad 

 

% 

 

106,5 

 

101,4 

 

102,9 

 

Eigenfinanzierungsgrad 

 

% 

 

103,8 

 

99,1 

 

101,8 

 
1.2.2.3. Spezielle Leistungskennziffern 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Krankentransporteinsätze 

 

Anzahl 

 

2.307 

 

1.506 

 

1.056 

 

Notarzteinsätze 

 

Anzahl 

 

8.747 

 

7.063 

 

6.353 

 

Rettungseinsätze 

 

Anzahl 

 

20.612 

 

19.480 

 

22.796 

 

 

1.2.3. Verkürzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)   

 
Die Unternehmung erzielte im Geschäftsjahr einen Jahresüberschuss i.H.v. 572 T€ 

(Vorjahr: 217 T€). Die Gesamteinsatzzahl erhöhte sich ggü. dem Vorjahreszeitraum auf 

30.205 (Vorjahr: 28.049). Zusammen mit der seit dem 22. Dezember 2023 geltenden 

Gebührensatzung stiegen auch die Umsatzerlöse der Gesellschaft auf 22.856 T€ (Vorjahr: 

20.927 T€). Unverändert bestehen die juristischen Auseinandersetzungen mit der 

Arbeitsgemeinschaft der Krankenkassen im Land Brandenburg fort. Hierbei wurden die 

Gebührensatzungen 2020, 2022 und 2023 von den Kostenträgern beanstandet, 

Normenkontrollklagen wurden erwirkt. Insbesondere stellt hierbei der Ansatz von 

Fehleinsätzen einen Streitpunkt dar. Die Rückstellungen, die für finanzielle Risiken aus 

diesem Rechtsstreit bilanziert worden sind, belaufen sich auf 6.680 T€ (Vorjahr 5.680 T€) 

bei 7.451 T€ Gesamtrückstellungswert. Basierend auf Urteilen zu anderen 

Gebührensatzungen im Land Brandenburg im Jahr 2024 verdichtet sich die 

Wahrscheinlichkeit der möglichen Inanspruchnahme für die Gesellschaft. 

Aufgrund der strittigen Gebührensatzungen mit hohen, möglichen Rückstellungs-

inanspruchnahmen besteht die Gefahr, dass sich die Liquidität der Unternehmung 

erschöpften könnte. - Bezüglich dieser erheblichen Unsicherheit haben die Abschlussprüfer 

in Übereinstimmung mit der gesetzlichen Redepflicht des § 321 HGB einen Hinweis auf 

Bestandsgefährdung in den Bestätigungsvermerk mitaufgenommen! 

 

Die Aufwendungen der Gesellschaft stiegen insgesamt auf 22.446 T€ (Vorjahr: 21.111 T€). 

Hierin enthalten erhöhten sich sowohl die Materialaufwendungen auf 5.928 T€ (Vorjahr: 

5.434 T€) als auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 1.687 T€ (Vorjahr: 1.392 

T€), hingegen reduzierten sich die Abschreibungen auf 1.519 T€ (Vorjahr: 1.577 T€). 

Während die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in vielen Teilbereichen wie dem 

Verwaltungsbedarf (v.a. Prüfungs-, Rechts- und Beratungskosten), den Wertberichti-

gungen/Abschreibungen von Forderungen, der Instandhaltung oder den Versicherungen 

Steigerungen aufwiesen, wuchsen die Materialaufwendungen vor allem betont wegen den 

notwendigen Erstattungen für die Gestellung von Notärzten. Auch die Personal-
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aufwendungen erhöhten sich auf 13.311 T€ (Vorjahr: 12.708 T€). Diese resultieren jedoch 

primär aus einer Erhöhung der beschäftigten Mitarbeiter (jahresdurchschnittlich 13,3 

Vollkräfte im Vergleich zum Vorjahr mehr), während die letzte Entgeltanhebung um 1,8 % 

des TVöD auf den 01.04.2022 zurückfällt. 

 

Die Bilanzsumme liegt mit 24.854 T€ auf vergleichbarem Vorjahresniveau (24.158 T€), es 

gibt keine grundlegenden Verschiebungen in der wertmäßigen Zusammensetzung der 

verschiedenen Positionen im Bilanzaktiva/-passiva. Die Eigenkapitalquote ist mit 44,5 % 

(Vorjahr: 43,4 %) weiterhin als gut, die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage als geordnet 

zu bewerten (unbeachtet des unsicheren Ausgangs der Rechtsstreitigkeiten). 

 

Zum Leistungserhalt investierte die Gesellschaft 777 T€ (Vorjahr: 2.014 T€). Dabei wurden 

372 T€ für Betriebs- und Geschäftsausstattung (z.B. Fahrtragen (110 T€), Defibrillatoren 

(61 T€)  und Sonstiges (133 T€)) verausgabt, 308 T€ für Einsatzfahrzeuge, 45 T€ für 

immaterielle Vermögensgegenstände (v.a. Software/Lizenzen) sowie 45 T€ für geleistete 

Anzahlungen und Anlagen im Bau (für den Bau neuer Rettungswachen in  Kunersdorf und 

Vogelsdorf). Unverändert unterhält die Gesellschaft an 10 verschiedenen Standorten im 

Landkreis Rettungswachen. 

 

In den sonstigen betrieblichen Erträgen (245 T€) sind mit 34 T€ Zuwendungen Dritter, 

insbesondere Mittel der Investitionsbank des Landes Brandenburg für das Projekt des 

grenzüberschreitenden Rettungsdienstes im Landkreis Märkisch-Oderland mit der 

benachbarten Wojewodschaft Lubuskie, ausgewiesen. 

 

Die Inanspruchnahme des Rettungsdienstes liegt weiterhin auf einem hohen Niveau. 

Insbesondere nehmen ambulante Behandlungen Vorort zu, die ggf. anschließend nicht zu 

einem Transport in eine geeignete Gesundheitseinrichtung führen. Stark eingeschränkte 

präklinische kassenärztliche Strukturen erwachsen, die Selbsthilfefähigkeit in der 

Bevölkerung sinkt, auch aufgrund einer Zunahme des Anteils alternder Bevölkerung in 

Deutschland (Demografie). Die klinische und kassenärztliche Unterversorgung im 

ländlichen Bereich hält an. Die Krankenhausstrukturreform und Verteilung von sog. 

Leistungsgruppen verursachen längere Transportwege in spezialisierte Einrichtungen für 

den Rettungsdienst und verlängern Abwesenheitszeiten von Transportmitteln. - Diese 

Sachverhalte führen insgesamt zur Steigerung des Einsatzaufkommens und zur Vorhaltung 

von Rettungsmitteln und hochqualifiziertem Personal. Der u.a. wegen Kostensteigerungen 

kritisierte Rettungsdienst könnte somit auch eine Reflexion einer ungünstig gestalteten 

Gesundheitspolitik darstellen. 

 

 1.3. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3 
KomHKV)     
 
Der Konflikt mit den Kostenträgern/Krankenkassen im Land Brandenburg hält an. 

Unverändert werden die Gebührensatzungen 2020, 2022 und 2023 mit 

Normenkontrollklagen beanstandet. Das Urteil des Oberverwaltungsgerichtes Berlin-

Brandenburg zur Gebührensatzung 2019 macht eine Nachkalkulation erforderlich. Infolge 

der einseitigen, durch die Verbände der Krankenkassen im Land Brandenburg 

aufgekündigten Vereinbarung zur Kosten- und Leistungsrechnung im Dezember 2023 

wurden die Rahmenbedingungen im brandenburgischen Rettungsdienst entscheidend 

verändert. Die Krankenkassen vergüten im Rahmen der nicht anerkannten 

Gebührensatzungen mit nicht kostendeckenden Festbeträgen! Der Landkreis ist als Träger 

der Rettungsdienstes vergangenheitlich dazu übergegangen, den Versicherten die bei den 

Kassen nicht erlösbaren Gebühren/Differenzbeträgen in Rechnung zu stellen, was in der 

Bevölkerung erwartungsgemäß auf Widerstände stößt. Eine nach Ansicht der 

Geschäftsführung widerrechtliche Begrenzung der Leistungspflicht der Kostenträger 

gegenüber ihren Versicherten gem. § 133 Abs. 2 SGB V beeinträchtigt die Liquidität der 

Gesellschaft stark und könnte die finanzielle Unterstützung durch den Gesellschafter 

(Landkreis) erforderlich machen. Anders als bei der Krankenhausreform wurde die geplante 

Notfallreform im November 2024 nicht verabschiedet. 
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Erhöhter Finanzbedarf besteht infolge der angestrebten Bauvorhaben für die 

Rettungswachen in Kunersdorf und Vogelsdorf (Kreditlinien sollen über Kreditinstitute 

avisiert werden), dies bei zeitgleich erschwerten Bedingungen angesichts hoher Baupreise 

und Finanzierungskosten. Bis zum 31.12.2024 wurde für die Rettungswache Kunersdorf 

noch keine Baugenehmigung erteilt, der Bauantrag für die Rettungswache Vogelsdorf noch 

nicht gestellt. Diese Prozesse sollen vorangetrieben werden.   

 

Das Leitbild der Gesellschaft, neben einer medizinischen Versorgung als Dienstleister im 

Auftrag des Landkreises auch bei den Entwicklungen im Rettungsdienstes mitzuarbeiten, 

um eine gute schnellmedizinische Versorgung für die Bevölkerung sicherstellen zu können, 

bleibt beständig. Die notwendige personelle Besetzung freier Stellen im Unternehmen wird 

analog der in Vorjahren gesammelten Expertise fortgeführt, im Folgejahr stehen 

Tarifgespräche an. Da die Gesellschaft wie vorgenannt in Ausübung ihrer Kernkompetenz 

von vielen, teilweise recht volatilen Parametern beeinflusst wird, sind auch die an die 

Mitarbeiter gestellten Anforderungen komplex. Es ist anzunehmen, dass systemimmanente 

Unsicherheiten das Unternehmen sowohl im operativen Tagesgeschäft als auch in der 

strategischen Ausrichtung beeinträchtigen, gerade im Hinblick auf noch nicht abge-

schlossene, entscheidende sozialpolitische Regelungen zur Reform der stationären 

Gesundheitsversorgung bei gleichzeitigem Fortbestehen der Absicht des Gesetzgebers, die 

Reform der Notfallversorgung als elementaren Bestandteil einer flächendeckenden 

Gesundheitsreform in Deutschland durchzusetzen. Valide Prognosen bzgl. 

rettungsdienstlicher Vorhaltung und Finanzierung sind schwierig, perspektiv wird jedoch 

eine weiter steigende Inanspruchnahme rettungsdienstlicher Leistungen angenommen.  

 

Der Wirtschaftsplan geht für das Wirtschaftsjahr 2025 - vorbehaltlich vorgenannter 

Unsicherheiten (z.B. der Ausgang in der Auseinandersetzung mit den Krankenkassen) - 

von einem positiven Jahresergebnis aus. 

 

 

1.4. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 Nr. 

4 KomHKV)  

 
  

Betrag in T€ 

 

Kurzbeschreibung 

 

Kapitalzuführungen und  

-entnahmen 

 

keine 

 

 

 

Gewinnentnahmen / 

Verlustausgleiche 

 

keine 

 

 

Gewährte Sicherheiten 

und Gewährleistungen 

 

keine 

 

 

Sonstige Finanz-

beziehungen mit 

Auswirkung auf den LK 

 

Keine 

 

 

 

1.5. Weitere Informationen  

 

1.5.1. Bilanzinformation 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Bilanzsumme 

 

T€ 

 

27.480 

 

24.158 

 

24.854 
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Anlagevermögen 

 

T€ 

 

15.562 

 

15.992 

 

15.250 

 

Umlaufvermögen 

 

T€ 

 

11.878 

 

8.134 

 

9.581 

 

Bilanzielles Eigenkapital 

 

T€ 

 

10.269 

 

10.486 

 

11.059 

 

Eigenkapitalwirksamer  

Sonderposten (-anteil) 

 

T€ 

 

0 

 

0 

 

0 

 

Rückstellungen 

 

T€ 

 

9.964 

 

6.956 

 

7.451 

 

Verbindlichkeiten 

 

T€ 

 

7.247 

 

6.716 

 

 
1.5.2. Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung  

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Erträge 

dar. Umsatzerlöse 

 

T€ 

 

21.605 

21.061 

 

21.412 

20.927 

 

23.100 

22.856 

 

Aufwand 

dar. Personalaufwand 

 

T€ 

 

20.293 

11.859 

 

21.111 

12.708 

 

22.446 

13.311 

 

Betriebsergebnis 

 

 

T€ 

 

1.312 

 

301 

 

654 

 

Finanzergebnis 

 

T€ 

 

-103 

 

-82 

 

-80 

 

Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit (EGT) 

 

T€ 

 

1.209 

 

219 

 

574 
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2. STIC-Wirtschaftsfördergesellschaft Märkisch-Oderland mbH 

 
2.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV)     
 
2.1.1. Sitz      15344 Strausberg 

       Garzauer Chaussee 1a 

 
2.1.2. Unternehmensgründung (Handelsregistereintrag) 

 

2.1.2.1. Name des Amtsgerichtes   Frankfurt (Oder) 

2.1.2.2. HRB      2467 

2.1.2.3. Ersteintragung am    15.10.2004 (Aufschmelzung STIC GmbH  

                                                                   auf KEG mbH)  

2.1.2.4. Gesellschaftsvertrag   Fassung vom 06.06.2013  

       

2.1.3. Unternehmensgegenstand  

 

Gegenstand des Unternehmens ist die Förderung der wirtschaftlichen Entwicklung 

und Strukturverbesserung des Landkreises Märkisch-Oderland, insbesondere durch 

 

- Betrieb und Ausbau eines Technologie- und Innovationszentrums 

- Ansiedlungsservice und Investorenbetreuung 

- Technologie- und Innovationsförderung, Wissens- und Technologietransfer, 

Existenzgründungsberatung 

- Beratung über öffentliche Fördermittel 

- Kreismarketing 

- Unterstützung der touristischen Entwicklung 

- Zusammenarbeit mit den Kommunen im Landkreis, überregionalen und 

internationalen Wirtschafts- und Technologiefördereinrichtungen 

- Einwerbung von EU-, Bundes- und Landesfördermitteln sowie  

- Durchführung von Projekten. 

 

2.1.4. Organe der Gesellschaft 

 

2.1.4.1. Geschäftsführer    Herr Andreas Jonas 

       Herr Rainer Schinkel 

2.1.4.2. Gesellschafterversammlung  

  Vertreter des Landkreises MOL  Herr Gernot Schmidt 

 

2.2. Analysedaten und Lagebericht  
 

2.2.1. Analysedaten nach § 61 Nr. 2 KomHKV    
 
2.2.1.1.Vermögens- und Kapitalstruktur 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagenintensität 
 
% 

 

17,8 

 

11,2 

 

11,2 

 

Eigenkapitalquote 

(ohne SoPo) 

 
% 

 

61,0 

 

39,0 

 

44,1 

 

Nicht durch Eigenkapital 

gedeckter Fehlbetrag 

 
T€ 

 

- 

 

- 

 

- 
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2.2.1.2. Finanzierung und Liquidität 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad II 
 
% 

 

377,7 

 

470,4 

 

435,2 

 

Zinsaufwandsquote 
 
% 

 

0,0 

 

0,0 

 

0,0 

 

Liquidität 3. Grades 
 
% 

 

248,1 

 

185,3 

 

173,2 

 

Cashflow 

 

T€ 

 

102 

 

8 

 

117 

 
2.2.1.3. Rentabilität und Geschäftserfolg 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Gesamtkapitalrentabilität 

 

% 

 

3,5 

 

-1,2 

 

2,7 

 

Umsatz 

 

T€ 

 

689 

 

741 

 

942 

 

Jahresüberschuss/ -

fehlbetrag 

 

T€ 

 

62 

 

-33 

 

67 

 
2.2.1.4. Personalbestand 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Personalaufwandsquote 

 

% 

 

174,8 

 

171,2 

 

137,7 

 

Anzahl Mitarbeiter  

(Jahresende) 

 

Pers. 

 

21 

 

21 

 

21 

 

 

2.2.2. Zusätzliche Analysedaten 
 
2.2.2.1. Vermögens- und Kapitalstruktur 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Wirtschaftliches 

Eigenkapital 

 

T€ 

 

1.146 

 

 

1.134 

 

1.185 

 

Eigenkapitalquote  

(mit SoPo) 

 

% 

 

64,8 

 

42,2 

 

46,9 

 

Fremdkapital 

dar. lang-/mittelfristig 

      kurzfristig 

 

T€ 

 

623 

42 

580 

 

1.551 

285 

1.266 

 

1.340 

46 

1.294 

 

Verschuldungsgrad 

 

% 

 

54,3 

 

136,7 

 

113,1 
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2.2.2.2. Finanzierung und Liquidität 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad I 

 

% 

 

343,0 

 

346,8 

 

393,5 

 

Kostendeckungsgrad 

 

% 

 

102,9 

 

98,4 

 

102,5 

 

Eigenfinanzierungsgrad 

 

% 

 

32,2 

 

32,6 

 

39,4 

 
2.2.2.3. Spezielle Leistungskennziffern 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Erlöse aus Kaltmiete 

 

T€ 

 

437,2 

 

411,1 

 

436,1 

 

Vermietquote 

 

% 

 

99,0 

 

ca. 90 

 

ca. 90 

 

Projektförderung 

dar. LK 

 

T€ 

 

1.266,5 

152,5 

 

1.147,3 

157,2 

 

1.326,5 

165,0 

 

 

2.2.3. Verkürzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)    

 

Die Geschäftsfelder der Gesellschaft liegen in der Immobilienvermietung am Standort 

(Technologiepark/Technologiezentrum), in der Umsetzung von EU-, Bundes- und 

Landesprojekten, sowie in der Umsetzung von Aufgaben zur Wirtschaftsförderung des 

Landkreises.  

 

Für akquirierte Projekte erhielt das Unternehmen (nicht landkreiseigene) Zuschüsse in 

Höhe von 1.161,5 T€ (Vorjahr: 990,1 T€), der Landkreis Märkisch-Oderland steuerte 

weitere 165,0 T€ (Vorjahr: 157,2 T€) gemäß Betrauung bei. Dieser Zuschuss des 

Landkreises wurde insbesondere für Aufgaben der Wirtschaftsförderung und für 

Eigenanteile der Projektförderung eingesetzt. Am Ende des Berichtsjahres waren u.a. 

folgende Projekte angesiedelt: 
 

1. 1A Gründungszentrum regional (ehem. Lotsendienst MOL - Laufzeit bis 12/2025) 

2. 1A Gründungszentrum überregional (ehem. Existenzgründerprojekt „Young Com-

panies“ - Laufzeit bis 12/2025)  

3. INTERREG deutsch-polnisches Informations- und Beratungsnetzwerk (IBN) 

(Laufzeit bis 10/2027) 

4. Erasmus (Laufzeit bis 01/2027) 

5. myLOG MOL (Laufzeit bis 12/2024) 

6. INQA Coaching (Laufzeit bis 12/2027) 

7. KOMPASS (Laufzeit bis 04/2026) 

 

Darüber hinaus erhielt die STIC für das Energiebüro MOL vom Landkreis einen Zuschuss in 

Höhe von 54,1 T€, für die Entwicklung von Gewerbeflächen einen Zuschuss in Höhe von 

75,7 T€ und für das deutsch-polnische Beratungszentrum (SBC) einen Zuschuss in Höhe 

von 35,1 T€. 

 

Unverändert und nicht unmittelbar betroffen von wirtschaftlichen oder politischen Krisen 

bleibt die Gesellschaft im Geschäftsjahr 2024 in ihrer wirtschaftlichen Lage stabil und 

erzielt einen Jahresüberschuss i.H.v. 67,1 T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag -33,4 T€). Die sich 

wesentlich aus Umsatzerlösen i.H.v. 942,8 T€ (Vorjahr: 740,5 T€) und sonstigen 

betrieblichen Erträgen (vornehmlich Projektmittel) i.H.v. 1.482,1 T€ (Vorjahr: 1.493,6 T€) 



 

18 
Beteiligungsbericht über das Geschäftsjahr 2024 des Landkreises Märkisch-Oderland 

zusammensetzenden Gesamterträge der Unternehmung steigen auf 2.452,3 T€ (Vorjahr: 

2.231,8 T€). Die Ergebnisverbesserung ggü. dem  Vorjahr resultiert vor allem aus der 

Umsatzerhöhung. Hierbei konnten sowohl die Einnahmen aus dem Vermietungsgeschäft 

als auch aus Dienstleistungen gesteigert werden. Trotz des Abrisses der Gebäude TP 5, TC 

4, S1 und S3 in jüngerer Vergangenheit und der damit verbundenen Mietflächenreduktion 

seit dem 01.04.2023 konnten die Einnahmen aus Kaltmiete und kurzfristiger Vermietung 

auf 436,1 T€ (Vorjahr: 411,1 T€) erhöht werden. Neben den Erträgen steigt auch der 

Gesamtaufwand auf 2.392,6 T€ (Vorjahr: 2.269,2 T€). Hierin als Hauptbestandteil zu 

nennende Personalaufwendungen, die grds. auch mit Zuschüssen gegenfinanziert und 

ausgeglichen werden sollen, um ihren Einfluss auf das Jahresergebnis neutral zu halten, 

betragen 1.297,1 T€ (Vorjahr: 1.267,9 T€). Auch einfließende sonstige betriebliche 

Aufwendungen, in denen weitere Projektaufwendungen enthalten sind, haben sich auf 

823,7 T€ (Vorjahr: 653,2 T€) erhöht. Im Geschäftsjahr wurden Investitionen i.H.v. 40,3 

T€ getätigt, dabei entfielen 24,7 T€ auf eine PV-Anlage und 15,6 T€ auf Büroausstattung, 

PC-Technik, geringwertige Wirtschaftsgüter u.ä..   

 

Die Liquidität der Gesellschaft war im Geschäftsjahr stets gesichert. Das langfristig 

gebundene Vermögen ist vollständig durch Eigenkapital gedeckt, und die liquiden Mittel 

(Kasse, Bankbestand) übersteigen die Verbindlichkeiten um 571,1 T€ zum 

Abschlussstichtag. Die Eigenkapitalquote (ohne Sopo) steigt auf 44,1 % (Vorjahr: 39,0 %) 

aufgrund des Jahresüberschusses bei gleichzeitig reduzierter Bilanzsumme. Die 

Eigenkapitalquote ist als stabil zu bewerten. 

 

 
2.3. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3 

KomHKV)     
 

Bereits im Jahr 2022 sind die Mieten für die Bestandsmieter gem. der Marktsituation 

adaptiert und Betriebskostenanstiege in den Umlagen an die Mieter weitergegeben worden. 

Für Anfang 2025 ist die erneute Anhebung der Mieten geplant. Chancen ergeben sich für 

die Gesellschaft nach dem im Jahr 2023 durchgeführten Abriss und 2024 begonnenen 

Neubau eines Bürogebäudes. Der Rückbau des Kantinenbereichs TP 5 und die Errichtung 

eines Gebäudekomplexes mit ca. 50 Büros und einer Cafeteria an gleicher Stelle soll der 

Annahme einer Nachfragesteigerung nach Büroräumen am Standort Straußberg gerecht 

werden. Voraussetzung dieses Planungserfolgs sind wirtschaftlich positive 

Rahmenbedingungen und Wachstumsperspektiven für die sich in den Immobilen 

einmietenden Unternehmen zur nachhaltigen Bedienung der Mietzahlungen und zur 

Reduktion der Wahrscheinlich von Forderungsausfällen. Die Bauarbeiten liegen einige 

Monate hinter der Planung zurück, nach derzeitigem Stand kann die Vermietung der 

Büroräume ab Jahresmitte 2026 beginnen. 

 

Unverändert hohe Dringlichkeit besteht bei der Sanierung der maroden Dächer in den 

Hallen TP 2, TP 3 und eines Zauns zum Grenzweg. Auch die überwiegend aus der 

Vorwendezeit stammenden Frischwasserleitungen in den Gebäuden TP 2, 3, 10, 17 und TP 

13.2 sollten einer Sanierung unterworfen werden, um die sich in Vergangenheit 

wiederholten Havarien für die Zukunft abzustellen. Zudem ist für 2025/26 die Sanierung 

aller Sanitärbereiche im Gebäude TC 9 geplant. 

 

Immanente Risiken ergeben sich für die Gesellschaft durch die zeitliche Begrenzung von 

Förderprogrammen für Projekte. Demzufolge muss die Unternehmung stets bemüht sein, 

neue förderfähige Projekte zu akquirieren. Weiterhin befürchtet die Gesellschaft aufgrund 

der zunehmend angespannteren Finanzlage des Landkreises, in Folgejahren rückläufige 

Zuschüsse zu erhalten. 

 

Insgesamt wird trotz der Unsicherheiten von einer stabilen wirtschaftlichen Lage und einem 

positiven Jahresergebnis für die Gesellschaft im Folgejahr 2025 ausgegangen. 
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2.4. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 Nr. 

4 KomHKV)  
 
  

Betrag in T€ 

 

Kurzbeschreibung 

 

Kapitalzuführungen und  

-entnahmen 

 

keine 

 

 

 

Gewinnentnahmen / 

Verlustausgleiche 

 

keine 

 

 

Gewährte Sicherheiten 

und Gewährleistungen 

 

keine 

 

 

Sonstige Finanz-

beziehungen mit 

Auswirkung auf den LK 

 

Keine Angabe im 

Prüfbericht 

 

Keine Angabe im 

Prüfbericht 

 

349,9 

 

Verbindlichkeiten ggü. LK 

 

 

Forderungen ggü. LK 

 

 

Zuschuss LK (gem. Betrauung 

für DAWI Wirtschaftsförderung 

(165,0 T€), für Energiebüro MOL 

(54,1 T€), 

Gewerbeflächenentwicklung 75,7 

T€, SBC (35,1 T€)), weitere 20,0 

T€ für Career Compass 

 

 
 

2.5. Weitere Informationen  
 

2.5.1. Bilanzinformationen 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Bilanzsumme 

 

T€ 

 

1.769 

 

2.685 

 

2.525 

 

Anlagevermögen 

 

T€ 

 

315 

 

302 

 

283 

 

Umlaufvermögen 

 

T€ 

 

1.440 

 

2.347 

 

2.241 

 

Bilanzielles Eigenkapital 

 

T€ 

 

1.079 

 

1.046 

 

1.113 

 

Eigenkapitalwirksamer  

Sonderposten (-anteil)1 

 

T€ 

 

67 

 

88 

 

72 

 

Rückstellungen 

 

T€ 

 

42 

 

43 

 

50 

 

Verbindlichkeiten 

 

T€ 

 

576 

 

1.465 

 

1.208 

 

 

 
1 60 % des Sonderpostens mit Rücklageanteil, da der Sonderposten überwiegend direkte Investitionsfördermittel 
enthält. 
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2.5.2. Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Erträge 

dar. Umsatzerlöse 

 

T€ 

 

2.201 

689 

 

2.232 

741 

 

2.452 

942 

 

Aufwand 

dar. Personalaufwand 

 

T€ 

 

2.139 

1.204 

 

2.269 

1.268 

 

2.393 

1.297 

 

Betriebsergebnis 

 

T€ 

 

62 

 

-37 

 

60 

 

Finanzergebnis 

 

T€ 

 

0 

 

4 

 

8 

 

Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit (EGT) 

 

T€ 

 

62 

 

-33 

 

67 
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3. Krankenhaus Märkisch-Oderland GmbH mit Tochterunter-

nehmen und Beteiligungen 

3.1. Krankenhaus Märkisch-Oderland GmbH  

3.1.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV) 

 
3.1.1.1. Sitz      15344 Strausberg 

       Prötzeler Chaussee 5 

        

3.1.1.2. Unternehmensgründung (Handelsregistereintrag) 

 

3.1.1.2.1. Name des Amtsgerichtes  Frankfurt/Oder 

3.1.1.2.2. HRB     4942 

3.1.1.2.3. Ersteintragung am   26.07.2000 (Verschmelzung Kranken-  

                                                                   häuser Strausberg und Wriezen) 

 

3.1.1.2.4. Gesellschaftsvertrag   Fassung vom 30.06.2020  

 

3.1.1.3. Unternehmensgegenstand  

 

Gesellschaftszweck ist die bedarfsgerechte, zweckmäßige und wirtschaftliche 

Versorgung der Bevölkerung auf dem Gebiet des Gesundheitswesens und der 

Wohlfahrtspflege durch den Betrieb von Krankenhäusern und sonstigen gesetzlich 

zulässigen Gesundheitseinrichtungen sowie der Betrieb von marktüblichen 

Nebenangeboten.  

 

3.1.1.4. Organe der Gesellschaft 

 

3.1.1.4.1. Geschäftsführerin   Frau Katja Thielemann 

        

3.1.1.4.2. Gesellschafterversammlung  

     Vertreter des Landkreises MOL  Herr Gernot Schmidt 

       

      aktives Teilnahmerecht   Frau Renate Adolph (bis 04.09.2024) 

       Frau Dr. Robin Erler (ab 05.09.2024) 

       Herr Stefan Weiß (bis 04.09.2024) 

       Herr Norbert Pose 

       Frau Sabrina Janik (ab 05.09.2024) 

3.1.1.4.3. Aufsichtsrat 

     Vertreter des Landkreises MOL  Herr Gernot Schmidt 

Frau Gabriele Gottschling (bis 

04.09.2024) 

Frau Dr. Robin Erler (ab 05.09.2024) 

            Herr Stefan Weiß (bis 04.09.2024) 

       Herr Reiko Heinschke 

       Herr Ravindra Gujjula 

       Herr Patrick Hübner (ab 05.09.2024) 

        

3.1.1.4.4. Verbundene Unternehmen  

 

 Die Gesellschaft ist an der MVZ Medizinisches Versorgungszentrum Märkisch-

Oderland GmbH, der Fachklinik und Moorbad Bad Freienwalde GmbH und seit dem 

Jahr 2020 an der Krankenhaus Seelow GmbH zu jeweils 100 % unmittelbar beteiligt. 

Über die Fachklinik und Moorbad GmbH ist die Gesellschaft an der Kurmittelhaus 

Bad Freienwalde GmbH mittelbar beteiligt.  
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Weiterhin ist die Gesellschaft mit 12.250 € (24,5 %) an der Diakonie-Hospiz 

Woltersdorf GmbH beteiligt und seit dem Jahr 2018 in Höhe von 8.448 € (7,6 %) 

an der SOWI-Sozialwirtschaftliche Dienstleistungsgesellschaft mbH. 

Die Krankenhaus Märkisch-Oderland GmbH erstellt einen Konzernabschluss, der im 

Bundesanzeiger veröffentlicht wird. Ergebnisabführungsverträge wurden nicht 

geschlossen. 

 
3.1.2. Analysedaten und Lagebericht  

 
3.1.2.1. Analysedaten nach § 61 Nr. 2 KomHKV 

 
3.1.2.1.1.Vermögens- und Kapitalstruktur 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagenintensität 
 
% 

 

71,8 

 

67,4 

 

72,9 

 

Eigenkapitalquote 

(ohne SoPo) 

 
% 

 

34,2 

 

31,5 

 

26,2 

 

Nicht durch Eigenkapital 

gedeckter Fehlbetrag 

 
T€ 

 

- 

 

- 

 

- 

 
3.1.2.1.2. Finanzierung und Liquidität 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad II 
 
% 

 

117,2 

 

116,3 

 

105,7 

 

Zinsaufwandsquote 
 
% 

 

0,3 

 

0,5 

 

0,5 

 

Liquidität 3. Grades 
 
% 

 

175,1 

 

149,3 

 

116,7 

 

Cashflow 

 

T€ 

 

3.993 

 

 

2.150 

 

-3.130 

 
3.1.2.1.3. Rentabilität und Geschäftserfolg 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Gesamtkapitalrentabilität 

 

% 

 

0,6 

 

-1,6 

 

-7,0 

 

Umsatz 

 

T€ 

 

62.012 

 

60.690 

 

59.331 

 

Jahresüberschuss/ -

fehlbetrag 

 

T€ 

 

379 

 

-1.795 

 

-6.572 

 

 
3.1.2.1.4. Personalbestand 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Personalaufwandsquote 

 

% 

 

61,6 

 

66,2 

 

70,3 
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Anzahl Mitarbeiter 

(Jahresdurchschnitt) 

 

Pers. 

 

706 

(dar. 90 

Azubis) 

 

695 

(dar. 88 

Azubis) 

 

686 

(dar. 82 

Azubis) 

 
3.1.2.2. Zusätzliche Analysedaten 

 

3.1.2.2.1. Vermögens- und Kapitalstruktur 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Wirtschaftliches 

Eigenkapital 

 

T€ 

 

66.930 

 

63.704 

 

60.040 

 

Eigenkapitalquote  

(mit SoPo) 

 

% 

 

71,3 

 

66,2 

 

66,4 

 

Fremdkapital 

dar. langfristig 

       kurzfristig 

 

T€ 

 

26.894 

11.965 

14.929 

 

32.516 

11.743 

20.773 

 

30.437 

9.677 

20.760 

 

Verschuldungsgrad 

 

% 

 

40,2 

 

51,0 

 

50,7 

 
3.1.2.2.2. Finanzierung und Liquidität 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad I 

 

% 

 

47,7 

 

46,7 

 

36,0 

 

Kostendeckungsgrad 

 

% 

 

100,8 

 

97,8 

 

91,2 

 

Eigenfinanzierungsgrad 

 

% 

 

89,1 

 

81,4 

 

79,2 

 
3.1.2.2.3. Spezielle Leistungskennziffern  

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Planbetten2 

dar. Chirurgie 

       Innere 

       Gyn./Geburtsh. 

 

Anz. 

 

300 

139 

142 

19 

 

300 

139 

142 

19 

 

300 

139 

142 

19 

 

Auslastungsgrad Betten 

 

% 

 

62,0 

 

58,8 

 

56,2 

 

Vollstationäre Fallzahl 

 

Anz. 

 

10.071 

 

9.794 

 

9.418 

 

durchschn. Ertrag je Fall  

dar. Umsatzerlöse 

 

T€ 

 

 

6,96 

6,16 

 

7,44 

6,20 

 

7,26 

6,30 

 

durchschn. Aufw. je Fall 

 

T€ 

 

6,91 

 

7,61 

 

7,95 

 
2 Die Krankenhaus MOL GmbH ist in den Krankenhausplan des Landes Brandenburg mit 300 Betten an den 
Standorten Strausberg und Wriezen aufgenommen (bis 31.07.2021 320 Betten). Auf das Krankenhaus in 
Strausberg entfallen 167 Betten aufstellen, auf das Krankenhaus in Wriezen 133 Betten. 
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3.1.2.3. Verkürzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)   

  

Die Gesellschaft schließt das Geschäftsjahr 2024 wiederholt mit einem Jahresfehlbetrag 

i.H.v. -6.572 T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag -1.795 T€) ab. Das Ergebnis liegt damit um 

4.777 T€ deutlich unter dem Vorjahresergebnis, als auch klar unter dem 

Unternehmensplan von -3.254 T€. Es resultiert aus Leistungsrückgängen bei einer 

gleichzeitigen Gesamtkostensteigerung. Zudem führt das Auslaufen der 

Energiekostenhilfen zum 30.04.2024 zu deutlich verringerten Zahlungen (540 T€, Vorjahr: 

2.087 T€). Die Fallzahl sinkt - erneut - auf 9.418 (Vorjahr: 9.794; beide Werte deutlich 

hinter dem Leistungsniveau bis 2019 zurückliegend). Die Auslastung der Planbetten 

reduziert sich - wiederholt - auf 56,2 % (Vorjahr: 58,8 %), begründet durch eine 

zunehmende Ambulantisierung und die Einführung der Hybrid-DRG. Der 

Landesbasisfallwert steigt jedoch um 5,3 % auf 4.209,36 €. 

Summarisch sinken die Erträge der Gesellschaft insgesamt auf 68.338 T€ (Vorjahr: 72.877 

T€), wesentlich aufgrund der nicht erzielten Umsatzsteigerungen durch gesunkene 

Fallzahlen und die nicht mehr erhaltenen Energiekostenhilfen. Demgegenüber erhöhen sich 

die Aufwendungen insgesamt leicht auf 74.894 T€ (Vorjahr: 74.536 T€). Bei zum Vorjahr 

insgesamt leicht erhöhten Materialaufwendungen i.H.v. 18.347 T€ (Vorjahr: 18.030 T€), 

Anstiege vornehmlich in den Bereichen Energie, Lebensmittel und medizinischer Bedarf, 

steigern sich die Personalaufwendungen um 1.532 T€. Ihr Zuwachs ist begründet durch 

tarifbedingte Anpassungen im nichtärztlichen Dienst (mit Inflationsausgleichszahlungen), 

aber auch aufgrund von Anpassungen im ärztlichen Bereich (bei gleichzeitiger Reduktion 

der Gesamtmitarbeiterzahl auf 686 Personen (Vorjahr: 695)). Während sich die 

Abschreibungen auf 3.840 T€ reduzieren (Vorjahr: 3.947 T€), steigen auch die sonstigen 

betrieblichen Aufwendungen um 577 T€ ggü. dem Vorjahr auf 6.339, hierbei wirkt vor 

allem die Erhöhung der Instandhaltungsaufwendungen auf 1.924 T€ (Vj. 1.522 T€). 

 

Im Wirtschaftsjahr hat die Gesellschaft Investitionen i.H.v. 5.790 T€ getätigt. Hierbei 

entfallen 5.766 T€ auf das Sachanlagevermögen, davon 3.774 T€ auf geförderte Projekte 

der Digitalisierung und Projekte im Rahmen der „Green Care and Hospital“ Förderung, 

1.196 T€ auf medizinische Einrichtungen/Ausstattungen, 598 T€ auf wirtschaftliche 

Einrichtungen/Ausstattungen,  sowie 62 T€ auf die Beschaffung von Hardware. Zudem 

wurden 23 T€ für immaterielle Vermögensgegenstände/Software, verwendet. Die 

Bilanzsumme reduziert sich ggü. dem Vorjahr auf 90.478 T€, die Eigenkapitalquote (ohne 

Sonderposten) liegt bei 26,2 % (Vorjahr: 31,5 %). 
 

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt wesentlich durch Eigenkapital, langfristige 

Kreditlinien/Darlehen und gewährte Fördermittel/Investitionspauschalen/Sonderposten. - 

Die Liquidität der Gesellschaft war im Geschäftsjahr 2024 jederzeit sichergestellt, 

insbesondere jedoch auch durch Darlehen des Gesellschafters (Landkreis Märkisch-

Oderland). 

 

Im Jahr 2024 wurden weitere Maßnahmen zur Festigung des Leistungsspektrums und zur 

Sicherung der Fallzahlkonstanz unter Berücksichtigung der demografische Entwicklung und 

der damit einhergehenden Veränderung des Bedarfs durch- bzw. fortgeführt: 

 

- Entwicklung der medizinischen Leistungsbereiche unter Zentralisierungs-

aspekten  

- Weiterentwicklung des medizinischen Risikomanagements im Krankenhaus 

Märkisch-Oderland  

- Anstrengungen zur Gewinnung von Fachkräften insbesondere im ärztlichen und 

pflegerischen Bereich   

- Qualifizierung/Spezialisierung von weiteren Ärzten und Pflegefachkräften  

- Digitalisierungsmaßnahmen im Rahmen der Umsetzung des 

Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG) 

- Umsetzung verschiedener Maßnahmen im Rahmen des Förderprogrammes 

„Green Care and Hospital“ 

- Renovierungen von Stationsbereichen 
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3.1.3. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3 

KomHKV)    

 

Die Krankenhausreform 2024/2025 stellt die Grundversorgung im ländlichen Raum vor 

erhebliche Herausforderungen. Eine politisch gewollte Konzentration komplexer 

Behandlungsfälle in größere Zentren führt zum Leistungs- und Einnahmenverlust. 

Aufgrund verschärfter Strukturvorgaben ist zu befürchten, dass bestimmte 

Behandlungsangebote wegfallen werden. Zudem kann die Einführung von 

Mindestfallzahlen für Leistungsgruppen dazu führen, dass Krankenhäuser im 

ländlichen/dünner besiedelten Raum unter die Schwellenwerte fallen, mit der Folge, die 

Vorhaltefinanzierung zu verlieren, was in Konsequenz sowohl die Existenz der Häuser als 

auch die Versorgungsqualität im ländlichen Raum mit Gesundheitsdienstleistungen beträfe. 

Aufgrund der zunehmenden Ambulantisierung mit regelhaft geringerer Vergütung von 

Grundversorgungsleistungen (vor allem bei Innerer Medizin, Allgemeinchirurgie, 

Gynäkologie) und durch Umsteuerung in den Bereich der Hybrid-DRG muss mit einem 

weiteren Leistungsrückgang im stationären Bereich gerechnet werden. Zudem ist bei der 

Abrechnung stationärer Leistungen ein restriktives Prüfverhalten der Kostenträger zu 

beobachten. Angesichts dieser vorgenannten Probleme, dem Bevölkerungs- und 

Fallzahlenrückgang, auch dem aufgrund der Demografie zunehmenden multimorbiden 

Zustand älterer Patienten, dem Fachkräftemangel im ärztlichen/pflegerischen Bereich  und 

den gleichzeitig zunehmenden regulatorischen Vorgaben fehlt es den Häusern an 

Perspektiven,  wie die flächendeckende Versorgung langfristig sichergestellt werden kann? 

Der Gesundheitsmarkt unterliegt starken Reglementierungen. Aufgrund der 

Jahresfehlbeträge in den letzten beiden Jahren, der Vorfinanzierung von 

Pflegepersonalkosten und verspäteten Budgetverhandlungen mit dadurch zeitlich stark 

versetzten Zahlungen den Kliniken zustehender Vergütungen kommt es zu einer 

Verschlechterung der Ertrags-, Finanz- und Vermögenslage. Die Liquidität der Gesellschaft 

ist angespannt. Der laufende Liquiditätsbedarf wird vor allem durch Darlehen des 

Gesellschafters sowie von Kreditinstituten abgedeckt. - Die Gesamtrisikolage hat sich 

gegenüber dem Vorjahr weiter verschärft. 

 

Chancen sieht die Unternehmung unverändert in der Konzentration bestimmter Leistungen 

in den Betriebsteilen Strausberg und Wriezen und im Ausbau interdisziplinärer 

Schwerpunktzentren. Durch diese soll das Leistungsangebot optimiert und den veränderten 

Marktbedingungen in Bezug auf die demografische Entwicklung angepasst werden. Mit der 

Rekommunalisierung des Krankenhausstandortes in Seelow bleiben Chancen für Erhalt und 

Ausbau stationärer und ambulanter Leistungen im Landkreis gewahrt. Durch Gewährung 

eines Zuschlages für die geburtshilfliche Versorgung besteht am Standort Strausberg die 

Möglichkeit, trotz geringer Geburtenzahl die Geburtshilfe aufrechterhalten zu können. Im 

Ausbau der regionalen Vernetzung und in der Stärkung der Marktposition durch 

Kooperation mit benachbarten Kliniken werden unverändert weitere Potentiale gesehen. 

Durch Zusammenarbeit soll die Erhaltung und Entwicklung der Krankenhausstandorte als 

regionale Zentren - einhergehend mit einer eng vernetzten medizinischen Betreuung - 

gesichert werden. 

 

Aufgrund der derzeit gültigen rechtlichen Rahmenbedingungen und der 

Bedarfsgerechtigkeit des Krankenhauses Märkisch-Oderland geht die Geschäftsführung 

von keinen bestandsgefährdenden Risiken für das Unternehmen aus. - Sollten sich die 

gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen jedoch weiter verschärfen, ist die Zukunft 

regional ländlicher Krankenhäuser gefährdet.  Für das Wirtschaftsjahr 2025 rechnet die 

Gesellschaft aufgrund der Diskrepanz zwischen notwendigen Aufwendungen und geringen 

Leistungserlösen wiederholt mit einem Jahresfehlbetrag. Dieser wird i.H.v. -3.785 T€ 

prognostiziert. 

 

Hinweis der Beteiligungsverwaltung: Krankenhausreform, Fallzahlenrückgang, Inflation 

und Trend zu steigenden Kosten (bei Energie, Material und Dienstleistungen), 

Fachkräftemangel, u.a., diese Faktoren stellen vor allem ländliche Krankenhäuser vor 

enorme wirtschaftliche Probleme! Bund und Länder müssen kurzfristig für die Praxis 
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tragfähige Konzepte sowie Finanzmittel bereitstellen, um Liquiditätsengpässe und 

drohende Insolvenzen von Krankenhäusern abseits wirtschaftlicher/infrastruktureller 

Knotenpunkte im Flächenraum abzuwenden. - Die Unsicherheit ist auch bei den Fachleuten 

extern des Gesundheitswesens ablesbar und findet so in diesem Jahr Niederschlag mit 

einem eigenen Gliederungspunkt „Entwicklungsbeeinträchtigende Tendenzen“ im 

Prüfbericht zum Jahresabschluss der Gesellschaft: „Die wirtschaftliche Situation bleibt 

herausfordernd.“  

 

3.1.4. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 
Nr. 4 KomHKV) 
 
  

Betrag in T€ 

 

Kurzbeschreibung 

 

Kapitalzuführungen und  

-entnahmen 

 

keine 

 

 

Gewinnentnahmen / 

Verlustausgleiche 

 

keine 

 

 

Gewährte Sicherheiten 

und Gewährleistungen 

 

keine 

 

 

Sonstige Finanz-

beziehungen mit 

Auswirkung auf den LK 

 

1.125 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.000 

 

 

 

 

2.600 

 

 

 

Restschuld 31.12.2024 des Ende 

2020 gewährten Darlehens über 

1.500 T€ zur Finanzierung von 

Anlaufkosten der Krankenhaus 

Seelow GmbH (neben 

finanzieller Unterstützung des LK 

2020 durch Kapitaleinlage i.H.v. 

3.350 T€ zum Erwerb und zur 

Inbetriebnahme des Kranken-

hauses in Seelow durch die 

Tochtergesellschaft Kranken-

haus Seelow GmbH) 

 

Restschuld 31.12.2024 für 

weiteres in 2023 gewährtes 

Darlehen i.H.v. 1.000 T€ (zwei 

Jahre tilgungsfrei) 

 

Stand ausgereichte Darlehen zur 

Sicherung der Liquidität per 

31.12.2024 

 

 

 

3.1.5. Weitere Informationen  

 
3.1.5.1. Bilanzinformationen 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Bilanzsumme 

 

T€ 

 

93.824 

 

96.221 

 

90.478 

 

Anlagevermögen 

 

T€ 

 

67.327 

 

64.884 

 

65.934 
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Umlaufvermögen 

 

T€ 

 

26.148 

 

31.017 

 

24.228 

 

Bilanzielles Eigenkapital 

 

T€ 

 

32.101 

 

30.306 

 

23.733 

 

Eigenkapitalwirksamer  

Sonderposten (-anteil) 

 

T€ 

 

 

34.829 

 

33.399 

 

36.307 

 

Rückstellungen 

 

T€ 

 

2.378 

 

1.876 

 

1.631 

 

Verbindlichkeiten 

 

T€ 

 

23.900 

 

29.939 

 

28.001 

 
3.1.5.2. Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Erträge 

dar. Umsatzerlöse 

 

T€ 

 

70.105 

62.012 

 

72.876 

60.690 

 

68.338 

59.331 

 

Aufwand 

dar. Personalaufwand 

 

T€ 

 

69.568 

38.215 

 

74.536 

40.152 

 

74.894 

41.684 

 

Betriebsergebnis 

 

T€ 

 

537 

 

-1.659 

 

-6.556 

 

Finanzergebnis 

 

T€ 

 

-145 

 

-122 

 

-2 

 

Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit (EGT) 

 

T€ 

 

392 

 

-1.781 

 

-6.558 
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Tochterunternehmen und Beteiligungen der Krankenhaus Märkisch-
Oderland GmbH 

 

3.2. MVZ GmbH    

 
3.2.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1KomHKV) 

 
Sitz:        15344 Strausberg 

        Prötzeler Chaussee 5 

Unternehmensgründung (Handelsregistereintrag): 

 

Name des Amtsgerichtes     Frankfurt (Oder) 

HRB        10825 FF 

Ersteintragung am      10.08.2005 

 

Gesellschaftsvertrag      Fassung vom 23.02.2018  

   

Unternehmensgegenstand:  

 

Zweck der Gesellschaft ist die Förderung des öffentlichen Gesundheitswesens und der 

öffentlichen Gesundheitspflege i.S.v. § 52 Abs. 2 Nr. 3 AO. Daneben dient die Gesellschaft 

der Wohlfahrtspflege nach § 66 AO i.V.m. § 53 AO.  

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb eines oder 

mehrerer medizinischer Versorgungszentren, speziell im Rahmen der vertragsärztlichen 

Versorgung, der sonstigen zulässigen ärztlichen und nicht ärztlichen Tätigkeiten sowie aller 

hiermit im Zusammenhang stehenden Tätigkeiten einschließlich der Bildung von 

Kooperationen mit ambulanten und stationären Leistungserbringern der 

Krankenhausbehandlung und der Vorsorge und Rehabilitation und nicht ärztlichen 

Leistungserbringern im Bereich des Gesundheitswesens sowie der Betrieb von ambulanten 

und stationären Pflegeeinrichtungen. Dies umfasst auch das Angebot und die Durchführung 

neuer ärztlicher Versorgungsformen. 

 

Organe der Gesellschaft: 

 

Geschäftsführerin      Frau Angela Krug 

        (ab 2025 Frau Katja Thielemann) 

Gesellschafterversammlung   Frau Katja Thielemann als 

Vertreterin der Krankenhaus MOL 

GmbH 

Konzernbeziehungen: 

 

Die Gesellschaft ist in den Konzernabschluss der Krankenhaus MOL GmbH einbezogen. 

 

 

    

3.2.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKV) 

 
Vermögens- und Kapitalstruktur: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagenintensität 
 
% 

 

28,0 

 

27,2 

 

23,9 

 

Eigenkapitalquote 

(ohne SoPo) 

 
% 

 

22,6 

 

24,7 

 

5,6 
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Nicht durch Eigenkapital 

gedeckter Fehlbetrag 

 
T€ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Finanzierung und Liquidität: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad II 
 
% 

 

217,7 

 

203,7 

 

117,0 

 

Zinsaufwandsquote 
 
% 

 

0,2 

 

0,2 

 

0,1 

 

Liquidität 3. Grades 
 
% 

 

184,1 

 

163,0 

 

105,6 

 

Cashflow 

 

T€ 

 

183 

 

110 

 

-152 

 
Rentabilität und Geschäftserfolg: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Gesamtkapitalrentabilität 

 

% 

 

4,4 

 

0,2 

 

-19,8 

 

Umsatz 

 

T€ 

 

4.541 

 

4.713 

 

4.691 

 

Jahresüberschuss/ -

fehlbetrag 

 

T€ 

 

54 

 

-7 

 

-253 

 
Personalbestand: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Personalaufwandsquote 

 

% 

 

63,9 

 

66,3 

 

68,3 

 

Anzahl Mitarbeiter 

(Jahresdurchschnitt) 

 

Pers. 

 

68 

(zus. 1,0 

Azubi) 

 

68 

(zus. 1,0 

Azubi) 

 

67 

(zus. 0 

Azubi) 

 

 
3.2.3. Verkürzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)   
  

Die MVZ GmbH ist eine 100%ige Tochter der Krankenhaus MOL GmbH. Sie bietet neben 

Sprechstunden für Untersuchungen und Behandlungen zusätzlich auch ambulante 

Operationen an. Zum 31.12.2024 wurden an der Betriebsstätte Strausberg 11 Fach- und 

Hausarztpraxen betrieben, an der Betriebsstätte Bad Freienwalde 6,25. 

 

Die Gesellschaft erzielte im Geschäftsjahr 2024 einen Jahresfehlbetrag in Höhe von -253 

T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag -7 T€). Der Jahresfehlbetrag resultiert aus dem Anstieg 

betrieblicher Aufwendungen bei gleichzeitig rückläufigen betrieblichen Erträgen. Der 

Rückgang der Erlöse auf 4.746 T€ (Vorjahr: 4.825 T€) ist u.a. auf mehre Faktoren wie 

krankheitsbedingte Personalausfälle, die zu Einschränkungen im Leistungsangebot führten, 

die nicht zeitnah mögliche Nachbesetzung vakanter Arztstellen oder den Entfall der Praxis 

für Arbeitsmedizin im Jahr 2024 zurückzuführen. Es reduzierte sich im Berichtsjahr die 

Anzahl der vertragsärztlich versorgten Patienten auf ca. 13.850 pro Quartal (Vorjahr: 
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14.200 Patienten pro Quartal). Demgegenüber erhöhten sich die Personalaufwendungen 

zum Vorjahr um 78 T€ auf 3.202 T€. Bei leicht gesunkener Vollkräftezahl i.H.v. 47,6 

(Vorjahr: 48,8) ergeben sich die Personalaufwandssteigerungen aus individuellen 

Gehaltsanpassungen einzelner Arbeitsverträge. Mit ca. 2/3-Anteil stellen die 

Personalaufwendungen unverändert den größten Anteil des unternehmerischen Aufwands 

dar. Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen auf 1.000 T€ (Vorjahr: 935 

T€), vornehmlich bedingt durch Mehraufwendungen in Instandhaltung und Verwaltung. 

Inflationsbedingt steigen zudem die Materialaufwendungen auf 688 T€ (Vorjahr: 651 T€), 

sie entfallen i.H.v. 567 T€ (Vorjahr: 518 T€) primär auf bezogene Leistungen vor allem für 

Personalgestellungen im ärztlichen und pflegerischen Dienst. Reduziert sind hingegen die 

Aufwendungen für Abschreibungen, die 2024 i.H.v. 101 T€ (Vorjahr: 112 T€) anfielen. 

Das Geschäftsjahr war von ständigen Bemühungen geprägt, hinreichend Mitarbeiter zu 

akquirieren sowie die dafür notwendigen Betriebsstabilisierungen aller Praxen zu 

gewährleisten.  

 

Im Wirtschaftsjahr 2024 wurden Investitionen i.H.v. 42 T€ getätigt. Diese betreffen den 

Erwerb eines Praxisanteils für Seelow und den Kauf von Einrichtungs- und 

Ausstattungsgegenständen für Praxen.  

 

   
3.2.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3 

KomHKV)    
 
Die sich aus verschiedenen Einzelrisiken (Beschaffung, Produktion, Absatz, Organisation, 

Finanzierung, rechtliche und gesamtwirtschaftliche Rahmenfaktoren, etc.) 

zusammensetzende Gesamtrisikolage hat sich ggü. dem Vorjahr im Geschäftsjahr 2024 

weiter verschärft. Medizinische Versorgungszentren ermöglichen zwar eine umfassende, 

fachübergreifende Versorgung, die insbesondere die medizinische Versorgung in ländlichen 

Regionen mit Ärztemangel sicherstellen kann, derzeit gefährden jedoch Unterfinanzierung, 

Personalmangel und hohe Bürokratie die wirtschaftliche Stabilität der Gesellschaft. 

Weiterhin unterliegt die Finanzierung des MVZ vielen Einflussfaktoren, wie bspw. der Höhe 

des Punktewertes, der Ermittlung des Regelleistungsvolumens oder den Änderungen von 

KV-Regelungen, womit zukünftige finanzielle Auswirkungen von Preisentwicklungen nur 

sehr ungenau prognostizierbar sind. Auf die Liquidationssituation wirkt sich erschwerend 

die Zahlungsweise der Kassenärztlichen Vereinigung Bandenburg aus, hierbei werden zwar 

monatliche Abschlagszahlungen geleistet, Endzahlungen werden jedoch erst ungefähr vier 

bis sechs Monate nach der Leistungserbringung erbracht. Für sich hieraus ergebende 

Liquiditätsengpässe sichert die Krankenhaus Märkisch-Oderland GmbH Unterstützung in 

Form von kurzfristigen Darlehen zu. Vor allem im ungleichen Entwicklungstempo zwischen 

den Aufwendungen (Steigerungen durch Inflation und Tarifentwicklung) und den 

festgesetzten Gebühren für ambulante ärztliche Leistungen sieht die Geschäftsführung 

Risiken. Gegenwärtig ist von weiteren Aufwandssteigerungen im gesamten Sach- und 

Materialkostenbereich für das Jahr 2025 auszugehen. Neben den vorgenannten 

Zusammenhängen bzgl. des Risikos „Wirtschaftlichkeit“ versucht das Unternehmen dem 

Risiko der nachhaltigen Verfügbarkeit qualifizierten Personals durch zielgerichtete, 

adäquate und zeitgerechte Nachbesetzung freiwerdender ärztlicher Stellen 

entgegenzutreten.   

Chancen ergeben sich insbesondere am Standort Strausberg durch Kooperation und 

regionale Vernetzungen mit anderen nicht-ärztlichen Therapeuten, Heilberuflern, 

Sanitätshäusern und Apotheken, die ihre Leistungen in Abstimmung mit den Ärzten des 

MVZ erbringen. 

Basierend auf der Annahme einer sich stabilisierenden Unternehmensentwicklung, sowie 

des Ausgleichs von Mindererlösen einzelner Praxen durch verbesserte 

Leistungsentwicklung in Neupraxen, geht die Unternehmensführung von einem leicht 

positiven Ergebnis im Jahr 2025 aus. Aufgrund der oben beschriebenen Einflüsse ist die 

Entwicklung im Gesundheitswesen jedoch schwer zu antizipieren.   
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3.2.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 

Nr. 4 KomHKV)   

 
Es bestehen keine Finanzbeziehungen zum Kreishaushalt. 

 

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte zu 5,6 % durch Eigenkapital (Vorjahr 24,7 %) 

und zu 21,9 % (Vorjahr 28,1 %) durch lang- und mittelfristiges Fremdkapital 

(Gesellschafterdarlehen), im Übrigen durch kurzfristiges Fremdkapital. 

Verbindlichkeiten bestehen gegenüber der Gesellschafterin Krankenhaus MOL GmbH in 

Höhe von 970 T€ (Vorjahr: 808 T€). Diese betreffen in Höhe von 367 T€ Darlehen (Vorjahr: 

558 T€) und resultieren im Übrigen aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr. 

 
3.2.6. Weitere Informationen  

 
Bilanzinformationen: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Bilanzsumme 

 

T€ 

 

1.457 

 

1.308 

 

1.241 

 

Anlagevermögen 

 

T€ 

 

408 

 

356 

 

297 

 

Umlaufvermögen 

 

T€ 

 

1.049 

 

951 

 

944 

 

Bilanzielles Eigenkapital 

 

T€ 

 

330 

 

323 

 

70 

 

Eigenkapitalwirksamer  

Sonderposten (-anteil) 

 

T€ 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Rückstellungen 

 

T€ 

 

122 

 

69 

 

76 

 

Verbindlichkeiten 

 

T€ 

 

1.001 

 

917 

 

1.095 

 
Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Erträge 

dar. Umsatzerlöse 

 

T€ 

 

4.646 

4.541 

 

4.825 

4.713 

 

4.746 

4.691 

 

Aufwand 

dar. Personalaufwand 

 

T€ 

 

4.581 

2.901 

 

4.822 

3.124 

 

4.991 

3.202 

 

Betriebsergebnis 

 

T€ 

 

65 

 

2 

 

-246 

 

Finanzergebnis 

 

T€ 

 

-11 

 

-9 

 

-7 

 

Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit (EGT) 

 

T€ 

 

54 

 

-7 

 

-253 
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3.3. Fachklinik und Moorbad Bad Freienwalde GmbH 
 
3.3.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV)   
 

Sitz:        16259 Bad Freienwalde 

        Gesundbrunnenstr. 33 

          

Unternehmensgründung (Handelsregistereintrag): 

 

Name des Amtsgerichtes     Frankfurt (Oder)  

HRB        13903  

Ersteintragung am       02.02.2012 

Gesellschaftsvertrag      Fassung vom 23.02.2018   

Unternehmensgegenstand:  

 

Förderung des öffentlichen Gesundheitswesens, der öffentlichen Gesundheitspflege und 

der Wohlfahrtspflege, insbesondere durch den Betrieb einer orthopädisch-

rheumatologischen Fachklinik in Bad Freienwalde. 

 

Organe der Gesellschaft: 

 

Geschäftsführerin      Frau Angela Krug 

        (ab 2025 Frau Katja Thielemann) 

 

Gesellschafterversammlung  Frau Katja Thielemann als Vertre-

terin der Krankenhaus MOL GmbH 

      

Verbundene Unternehmen:  

 

Die Fachklinik und Moorbad Bad Freienwalde GmbH ist Gesellschafterin der Kurmittelhaus 

Bad Freienwalde GmbH mit einem Geschäftsanteil von 13 T€ (51 %). 

 

Konzernbeziehungen: 

Die Gesellschaft ist in den Konzernabschluss der Krankenhaus MOL GmbH einbezogen.  

 

 
3.3.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKV) 

 
Vermögens- und Kapitalstruktur: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagenintensität 
 
% 

 

84,6 

 

82,7 

 

79,4 

 

Eigenkapitalquote 

(ohne SoPo) 

 
% 

 

30,8 

 

32,5 

 

38,3 

 

Nicht durch Eigenkapital 

gedeckter Fehlbetrag 

 
T€ 

 

- 

 

- 

 

- 

 
Finanzierung und Liquidität: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad II 
 
% 

 

91,1 

 

90,9 

 

92,9 
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Zinsaufwandsquote 
 
% 

 

2,0 

 

1,2 

 

0,9 

 

Liquidität 3. Grades 
 
% 

 

65,5 

 

68,7 

 

78,0 

 

Cashflow 

 

T€ 

 

-117 

 

887 

 

1.775 

 
Rentabilität und Geschäftserfolg: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Gesamtkapitalrentabilität 

 

% 

 

-6,2 

 

1,4 

 

7,9 

 

Umsatz 

 

T€ 

 

8.805 

 

10.202 

 

12.448 

 

Jahresüberschuss/ -

fehlbetrag 

 

T€ 

 

-976 

 

49 

 

905 

 
Personalbestand: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Personalaufwandsquote 

 

% 

 

62,0 

 

58,3 

 

55,5 

 

Anzahl Mitarbeiter 

(Jahresdurchschnitt) 

 

Pers. 

 

132 

(zus. 4 Azubis) 

 

114 

(zus. 4 Azubis) 

 

141 

(zus. 3 Azubis) 

 

 

3.3.3. Verkürzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)   
 
Die Fachklinik und Moorbad Bad Freienwalde GmbH ist eine 100%ige Tochter der 

Krankenhaus MOL GmbH. Sie ist eine modern ausgestattete Rehabilitationsklinik in der 

Erkrankungen an Skelett, Muskeln, Bindegewebe, sowie rheumatische Beschwerden und 

Stoffwechselerkrankungen mit Auswirkungen auf das Stütz- und Bewegungssystem 

behandelt werden. Die Fachklinik verfügt über 220 Einzelzimmer. Mit den gesetzlichen 

Krankenkassen gibt es einen Versorgungsvertrag, mit den Rentenversicherungsträgern 

sind Belegungsverträge abgeschlossen. 2024 waren die Betten zu 87,9 % ausgelastet 

(Vorjahr: 75,2 %). Stationär wurde eine Belegung von 70.567 Pflegetagen (Vorjahr: 

60.351) erreicht. Im Rahmen ambulanter Rehabilitationen wurden 18 Belegungstage 

erbracht (Vorjahr: 43). 

 

Die Gesellschaft schließt das Wirtschaftsjahr 2024 mit einem Jahresüberschuss in Höhe 

von 905 T€ (Vorjahr: Jahresüberschuss 49 T€) ab. Aufgrund der Belegungssteigerung und 

Vergütungserhöhung wachsen die Klinikleistungen/Umsatzerlöse deutlich an und mit ihnen 

die Erträge insgesamt auf 12.512 T€ (Vorjahr: 10.314 T€). Neben den Erträgen steigt 

gleichsam der Gesamtaufwand des Unternehmens auf 11.501 T€ (Vorjahr: 10.135 T€). So 

erhöhen sich die Personalaufwendungen auf 6.912 T€ (Vorjahr: 5.944 T€) im Wesentlichen 

aufgrund tariflicher oder individueller Entgeltsteigerungen, zudem steigt die Anzahl der 

durchschnittlich angegebenen Vollkräfte mit 121,5 Mitarbeitern im Vergleich um 3,1 zum 

Vorjahr. Der Anstieg der Materialaufwendungen auf 2.487 T€ (Vorjahr: 2.116 T€) ist primär 

höheren Aufwendungen für Energie, Wasser, Brennstoffen sowie Lebensmitteln geschuldet. 

 

Das bilanzielle Eigenkapital erhöht sich um den Jahresüberschuss des Geschäftsjahres in 

Höhe von 905 T€ auf 4.931 T€ (Vorjahr: 4.026 T€). Die Vermögensstruktur wird wesentlich 

vom Anlagevermögen determiniert, die Anlagenintensität beträgt 79,4 % (Vorjahr: 82,7 
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%). Zugänge im Anlagevermögen bzw. Investitionen in Höhe von 866 T€ im Geschäftsjahr 

(Vorjahr: 156 T€) betreffen vor allem Ersatz- und Modernisierungsinvestitionen im Bereich 

der Betriebs- und Geschäftsausstattung. Infolge des erwirtschafteten Jahresüberschusses 

und bei gleichzeitiger Reduktion von Verbindlichkeiten und gesunkener Bilanzsumme 

erhöht sich die Eigenkapitalquote auf 38,3 % (Vorjahr: 32,5 %). Eigenkapital und 

langfristiges Fremdkapital decken das Anlagevermögen zum Bilanzstichtag nicht 

vollständig (92,9 %). Die Liquidität war im Geschäftsjahr 2024 jederzeit sichergestellt.   

  

3.3.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3 
KomHKV)    

 
Allgemeine Risiken im operativen Geschäftsbereich einer Rehabilitationsklinik liegen auch 

in der großen Abhängigkeit bzgl. gesundheitspolitischer Entscheidungen, sowie in den 

Möglichkeiten einer kurzfristigen Umsteuerung von Finanzmitteln durch die Kostenträger 

in andere Bereiche des Gesundheitsmarktes. Zudem unterliegt der Gesundheitsmarkt 

starken Regulierungen, wobei unbestimmte und in kurzen Zeitintervallen geänderte 

Gesetzesbestimmungen die Planungssicherheit weiter herabsetzen. Die derzeitige 

Entwicklung der Sach- und Energiekosten ist weiterhin zu beobachten, insbesondere 

aufgrund der Tatsache,  dass die Refinanzierung über Vergütungserhöhungen nachlaufend 

erfolgen soll. Diskrepanzen zwischen Kostenentwicklung und Vergütungserhöhungen sind 

möglich. Die Kostenentwicklung erhöht den wirtschaftlichen Druck auch insoweit, als dass 

Rehabilitationskliniken keine Förderung für notwendige Investitionen erhalten. 

Problembehaftet ist nicht zuletzt der allgemein anhaltende Fachkräftemangel, 

insbesondere im therapeutischen und pflegerischen Bereich, bei gleichzeitig steigenden 

Tarifen. Nicht final geklärt ist, in welcher Höhe ggf. Zuschüsse nach dem 

Sozialdienstleister-Einsatzgesetz (SodEG) zurückgezahlt werden sollen, auch wenn dem 

Risiko bilanziell in Form von Rückstellungen entgegengewirkt wurde. 

Den oben genannten Risiken steht chancenhaft der wachsende Bedarf im Bereich der 

medizinischen Rehabilitation gegenüber, denn demografisch bedingt wird die Altersgruppe 

potentieller Rehabilitanden der gesetzlichen Rentenversicherung in der rehabilitations-

intensiven Lebensphase zwischen dem 50. und 65. Lebensjahr weiter wachsen. Zudem 

wird auch für die über 65-Jährigen der gesetzlichen Krankenversicherung ein 

Fallzahlanstieg prognostiziert, so dass sich auch hier die Zahl der sich den operativen 

Eingriffen anschließenden Rehabilitanden für die Fachklinik vermutlich erhöhen wird. 

Chancen bestehen weiterhin in der Erhöhung des Anteils der Patienten der gesetzlichen 

Rentenversicherung. Die als Chance erkannte Ausgestaltung der DRV-Vergütung ab 2026 

birgt jedoch auch die Unsicherheit, dass das neue System den tatsächlichen 

Betreuungsaufwand von Einrichtungen mit aufwendiger Versorgungsstruktur nicht 

sachgerecht abbilden könnte. 

 

Aufgrund der vorliegenden mittelfristigen Unternehmensplanung auf Basis derzeit gültiger 

rechtlicher Rahmenbedingungen, sowie der stabilen Vertragsbeziehungen zu den 

wichtigsten Kostenträgern, geht die Geschäftsführung mittel- bis langfristig von keinen 

bestandgefährdenden Risiken für die Gesellschaft aus. - Für das kommende Geschäftsjahr 

wird von einem positiven Jahresergebnis ausgegangen. 

 

 
3.3.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 

Nr. 4 KomHKV) 
 
Zum Kreishaushalt bestehen keine Finanzbeziehungen. 

 

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte zu 38,3 % durch Eigenkapital (Vorjahr: 32,5 %) 

und zu 35,5 % (Vorjahr: 42,7 %) durch lang- und mittelfristiges Fremdkapital 

(Gesellschafterdarlehen und Bankdarlehen, Rückstellungen), im Übrigen durch 

kurzfristiges Fremdkapital. 
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Die Verbindlichkeiten i.H.v. 7.114 T€ (Vorjahr: 7.572 T€) bestehen im Wesentlichen mit 

3.433 T€ (Vorjahr: 3.860 T€) aus Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten sowie mit 

1.881 T€ (Vorjahr: 2.173 T€) aus Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 

(primär Gesellschafterin Krankenhaus MOL GmbH für Darlehen). 

 
3.3.6. Weitere Informationen  
 
Bilanzinformationen: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Bilanzsumme 

 

T€ 

 

12.916 

 

12.372 

 

12.879 

 

Anlagevermögen 

 

T€ 

 

10.931 

 

10.232 

 

10.228 

 

Umlaufvermögen 

 

T€ 

 

1.935 

 

2.110 

 

2.634 

 

Bilanzielles Eigenkapital 

 

T€ 

 

3.977 

 

4.026 

 

4.931 

 

Eigenkapitalwirksamer  

Sonderposten (-anteil) 

 

T€ 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Rückstellungen 

 

T€ 

 

749 

 

773 

 

833 

 

Verbindlichkeiten 

 

T€ 

 

8.187 

 

7.572 

 

7.114 

 

 

Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Erträge 

dar. Umsatzerlöse 

 

T€ 

 

9.065 

8.805 

 

10.314 

10.202 

 

12.512 

12.448 

 

Aufwand 

dar. Personalaufwand 

 

T€ 

 

9.875 

5.459 

 

10.135 

5.944 

 

11.501 

6.912 

 

Betriebsergebnis 

 

T€ 

 

-810 

 

179 

 

1.011 

 

Finanzergebnis 

 

T€ 

 

-173 

 

-139 

 

-110 

 

Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit (EGT) 

 

T€ 

 

-983 

 

40 

 

901 
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3.4. Beteiligung der Fachklinik und Moorbad Bad Freienwalde 
GmbH: Kurmittelhaus Bad Freienwalde GmbH 

 
3.4.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV)   
 

Sitz:        16259 Bad Freienwalde 

        Gesundbrunnenstr. 33 

         

Unternehmensgründung (Handelsregistereintrag): 

 

Name des Amtsgerichtes     Frankfurt (Oder)  

HRB        9178  

Ersteintragung am       25.03.2002 

Gesellschaftsvertrag      Fassung vom 27.12.2012   

 

Unternehmensgegenstand:  

 

Betrieb des Kurmittelhauses Bad Freienwalde mit allen Einrichtungen und Außenanlagen 

sowie zukünftigen Erweiterungen, Erfüllung der Aufgaben eines Kurbetriebes. 

 

Organe der Gesellschaft: 

 

Geschäftsführer      Frau Kristin Schröder-Kolew 

Gesellschafterversammlung     Frau Angela Krug als Vertreterin 

           der Fachklinik und Moorbad 

GmbH 

        (ab 2025 Frau Katja Thielemann) 

Konzernbeziehungen: 

 

Die Kurmittelhaus GmbH ist ein 51%iges Tochterunternehmen der Fachklinik und Moorbad 

Bad Freienwalde GmbH. 

Gemäß § 296 Abs. 2 HGB wurde auf die Einbeziehung der Gesellschaft in den 

Konzernabschluss der Krankenhaus Märkisch-Oderland GmbH verzichtet. 

 

 
3.4.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKV) 

 

Vermögens- und Kapitalstruktur: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagenintensität 
 
% 

 

10,4 

 

11,8 

 

12,6 

 

Eigenkapitalquote 

(ohne SoPo) 

 
% 

 

60,0 

 

62,7 

 

59,1 

 

Nicht durch Eigenkapital 

gedeckter Fehlbetrag 

 
T€ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Finanzierung und Liquidität: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad II 
 
% 

 

578,6 

 

533,3 

 

468,3 
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Zinsaufwandsquote 
 
% 

 

0 

 

0 

 

0 

 

Liquidität 3. Grades 
 
% 

 

222,0 

 

230,9 

 

210,9 

 

Cashflow 

 

T€ 

 

-47 

 

21 

 

 
Rentabilität und Geschäftserfolg: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Gesamtkapitalrentabilität 

 

% 

 

-37,0 

 

9,2 

 

-1,9 

 

Umsatz 

 

T€ 

 

550 

 

605 

 

613 

 

Jahresüberschuss/ -

fehlbetrag 

 

T€ 

 

-50 

 

14 

 

-3 

 
Personalbestand: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Personalaufwandsquote 

 

% 

 

84,2 

 

73,7 

 

75,2 

 

Anzahl Mitarbeiter 

(Jahresdurchschnitt) 

 

Pers. 

 

20 

(gesamt) 

 

20 

(gesamt) 

 

21 

(gesamt) 

 

 
3.4.3. Verkürzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)    
 
Die Fachklinik und Moorbad GmbH ist seit 01.04.2012 Gesellschafterin der Kurmittelhaus 

GmbH mit einem Anteil von 51 % (13 T€), 49 % der Geschäftsanteile (12 T€) hält die Bad 

Freienwalde Tourismus GmbH. 

 

Die Gesellschaft erfüllt die Größenmerkmale einer Kleinstkapitalgesellschaft gemäß § 267a 

Abs. 1 HGB. Von den Aufstellungserleichterungen wurde zulässigerweise Gebrauch 

gemacht. Ein Lagebericht wurde in Übereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften 

nicht erstellt. Der von der Kleinstkapitalgesellschaft freiwillig aufgestellte Anhang 

entspricht den Vorschriften der §§ 284 bis 288 HGB. 

 

Deutliche Schwankungen in der Kennzahlenentwicklung wie beispielsweise beim 

Anlagendeckungsgrad II, bei der Liquidität 3. Grades oder der Gesamtkapitalrentabilität 

sind den teilweise sehr kleinen Zahlenbasen geschuldet, die ins Verhältnis gesetzt werden. 
In diesem konkreten Fall kann ein Kennzahlenvergleich nur bedingt aussagefähig sein. 

 

Die Unternehmung hat im Wirtschaftsjahr 2024 einen Jahresfehlbetrag in Höhe von -3 T€ 

(Vorjahr: Jahresüberschuss 14 T€) erzielt. Bereits in der Vergangenheit hat die Gesellschaft 

wesentliche Teile ihrer Buchführung auf die Muttergesellschaft bzw. Konzernmutter 

ausgelagert. Im Jahresdurchschnitt waren 21 Mitarbeiter (Vorjahr: 20 Mitarbeiter) 

beschäftigt. 
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3.4.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3 

KomHKV)    

 
Der Jahresabschluss der Kleinstkapitalgesellschaft wurde einer prüferischen Durchsicht 

durch eine Wirtschaftsprüfungsgesellschaft unterworfen. Auftragsgemäß wurde keine 

Abschlussprüfung durchgeführt, demzufolge konnte kein Bestätigungsvermerk erteilt 

werden. Aufgabe war es, eine Bescheinigung zum Jahresabschluss auf der Grundlage der 

prüferischen Durchsicht abzugeben. Auf Grundlage dieser prüferischen Durchsicht sind 

keine Sachverhalte bekannt geworden, die zur Annahme veranlassen, dass der 

Jahresabschluss in wesentlichen Belangen nicht in Übereinstimmung mit den deutschen 

handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt worden ist oder ein unter Beachtung der 

Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung den tatsächlichen Verhältnissen 

entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft nicht 

vermittelt.  Die prüferische Durchsicht hat sich nicht darauf erstreckt, ob der Fortbestand 

des geprüften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der 

Geschäftsführung zugesichert werden kann. Aus diesem Grund liegt auch keine 

Prognoseeinschätzung vor. 

 
 
3.4.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 

Nr. 4 KomHKV) 
 
Zum Kreishaushalt bestehen keine Finanzbeziehungen. Sämtliche Verbindlichkeiten in 

Höhe von 21 T€ (Vorjahr 15 T€) haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und sind 

kurzfristig. Hiervon entfallen auf Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 

5 T€ (Vorjahr: 5 T€) für Lieferungen und Leistungen.  

 
 
3.4.6. Weitere Informationen  

 
Bilanzinformationen: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Bilanzsumme 

 

T€ 

 

135 

 

153 

 

157 

 

Anlagevermögen 

 

T€ 

 

14 

 

18 

 

20 

 

Umlaufvermögen 

 

T€ 

 

119 

 

133 

 

135 

 

Bilanzielles Eigenkapital 

 

T€ 

 

81 

 

96 

 

93 

 

Eigenkapitalwirksamer  

Sonderposten (-anteil) 

 

T€ 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Rückstellungen 

 

T€ 

 

8 

 

14 

 

16 

 

Verbindlichkeiten 

 

T€ 

 

18 

 

15 

 

21 
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Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Erträge 

dar. Umsatzerlöse 

 

T€ 

 

586 

550 

 

635 

605 

 

644 

613 

 

Aufwand 

dar. Personalaufwand 

 

T€ 

 

636 

463 

 

650 

446 

 

646 

461 

 

Betriebsergebnis 

 

T€ 

 

-50 

 

-15 

 

-3 

 

Finanzergebnis 

 

T€ 

 

0 

 

30 

 

0 

 

Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit (EGT) 

 

T€ 

 

-50 

 

15 

 

-3 
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3.5. Krankenhaus Seelow GmbH 
 
3.5.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV)   
 

Sitz:        15306 Seelow 

        Robert-Koch-Straße 7-15 

          

Unternehmensgründung (Handelsregistereintrag): 

 

Name des Amtsgerichtes     Frankfurt (Oder)  

HRB        18199 FF  

Ersteintragung am       28.09.2020 

Gesellschaftsvertrag      Fassung vom 08.09.2020   

Unternehmensgegenstand:  

 

Die Gesellschaft verfolgt ausschließlich und unmittelbar gemeinnützige und mildtätige 

Zwecke im Sinne des Abschnittes „Steuerbegünstigte Zwecke“ der Abgabenordnung. 

Zweck der Gesellschaft ist nach § 52 Abs. 2 Nr. 2 die Förderung des öffentlichen 

Gesundheitswesens und der öffentlichen Gesundheitspflege. Daneben dient die 

Gesellschaft der Wohlfahrtspflege nach § 66 AO i. V. m. § 53 AO. Der Satzungszweck wird 

insbesondere verwirklicht durch den Betrieb eines Plankrankenhauses in Seelow.   

 

Organe der Gesellschaft: 

 

Geschäftsführerin      Frau Katja Thielemann 

 

Gesellschafterversammlung  Frau Katja Thielemann als Vertre-

terin der Krankenhaus MOL GmbH 

      

Konzernbeziehungen: 

Die Gesellschaft ist in den Konzernabschluss der Krankenhaus MOL GmbH einbezogen.  

 

 
3.5.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKV) 

 
Vermögens- und Kapitalstruktur: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagenintensität 
 
% 

 

67,9 

 

61,4 

 

58,1 

 

Eigenkapitalquote 

(ohne SoPo) 

 
% 

 

10,1 

 

1,9 

 

-4,7 

 

Nicht durch Eigenkapital 

gedeckter Fehlbetrag 

 
T€ 

 

- 

 

- 

 

639,8 

 
Finanzierung und Liquidität: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad II 
 
% 

 

112,5 

 

110,8 

 

95,3 

 

Zinsaufwandsquote 
 
% 

 

0,0 

 

0,5 

 

0,4 
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Liquidität 3. Grades 
 
% 

 

135,9 

 

120,6 

 

93,8 

 

Cashflow 

 

T€ 

 

-431 

 

-304 

 

-246 

 
Rentabilität und Geschäftserfolg: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Gesamtkapitalrentabilität 

 

% 

 

-9,0 

 

-7,3 

 

-6,0 

 

Umsatz 

 

T€ 

 

10.660 

 

10.285 

 

11.669 

 

Jahresüberschuss/ -

fehlbetrag 

 

T€ 

 

-1.058 

 

-953 

 

-871 

 
Personalbestand: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Personalaufwandsquote 

 

% 

 

63,4 

 

72,6 

 

67,0 

 

Anzahl Mitarbeiter 

(Jahresdurchschnitt) 

 

Pers. 

 

107 

 

113 

 

111 

 

 

3.5.3. Verkürzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)   
 
Die Krankenhaus Seelow GmbH ist eine 100%ige Tochter der Krankenhaus MOL GmbH. 

Die Gesellschaft wurde am 08.09.2020 mit dem Ziel des Erwerbs der 

Vermögensgegenstände für den Betrieb eines Plankrankenhauses in Seelow gegründet. 

Zum 01.01.2021 erwarb die Gesellschaft den Betriebsteil Krankenhaus Seelow in Form 

eines Kaufs von Vermögensgegenständen von der Evangelischen Krankenhaus Lutherstift 

gGmbh. Mit einer Kapazität von 90 Planbetten bildet die Unternehmung das klassische 

Profil eines Krankenhauses der Grundversorgung mit Innerer Medizin und Chirurgie sowie 

Zentraler Notaufnahme im ländlichen Raum ab. 

 

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr erneut einen Jahresfehlbetrag in Höhe von -871 

T€ (Vorjahr: -953 T€). Das negative Jahresergebnis resultiert wiederholt insbesondere aus 

der anhaltend niedrigen Bettenbelegung. Die 90 Planbetten waren im Jahresdurchschnitt 

zu 29,9 % (Vorjahr: 31,7 %) ausgelastet, konkret wurden 30 Betten (eine Station) gar 

nicht genutzt (bezogen auf die aufgestellten 60 Betten ergibt sich eine durchschnittliche 

Auslastung von 44,9 %). Die Erträge konnten die Aufwendungen im Jahr 2024 nicht 

decken. Für Krankenhausleistungen konnten 8.888 T€ (Vorjahr: 9.151 T€) erlöst werden, 

für ambulante Leistungen 615 T€ (Vorjahr: 624 T€). Den größten Aufwandsposten stellt 

der Personalaufwand i.H.v. 7.813 T€ (Vorjahr: 7.463 T€) dar. Die Gesellschaft beschäftigte 

im Berichtsjahr 111 Mitarbeiter, durchschnittlich 88,3 Vollkräfte (Vorjahr: 113 Mitarbeiter, 

durchschnittlich 88,6 Vollkräfte). Die Mitarbeiter werden entsprechend den Vorschriften 

der Arbeitsvertragsrichtlinien der Diakonie Deutschland vergütet. Der Materialaufwand 

reduzierte sich um 190 T€ ggü. dem Vorjahr auf 3.336 T€, ihr Absinken resultiert 

hauptsächlich aus der teilweisen Kostenstabilisierung bei Strom und Fernwärme. - 93,3 % 

der betrieblichen Erträge der Gesellschaft werden bereits durch die Personal- und 

Materialaufwendungen aufgezehrt.  
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Im Geschäftsjahr wurden Investitionen i.H.v. 988 T€ (Vorjahr: 266 T€) in das 

Anlagevermögen getätigt, sie betreffen im Wesentlichen fördermittelfinanzierte 

Digitalisierungsprojekte im Rahmen des Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG). 

Neben der durch den Gesellschafter erfolgten Eigenkapitalausstattung ist die Finanzierung 

der Gesellschaft durch Gesellschafterdarlehen sichergestellt. Durch den weiteren 

Jahresfehlbetrag weist die Gesellschaft zum 31.12.2024 erstmals einen nicht durch 

Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag i.H.v. 640 T€ aus. - Zur Abwendung der akuter 

Insolvenzgefahr wurde eine Rangrücktrittsvereinbarung mit der Gesellschafterin über ihre  

der Gesellschaft gewährten Darlehensverbindlichkeiten geschlossen! 

  

3.5.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3 

KomHKV)    

 
Aufgrund der in den letzten Jahren erwirtschafteten Jahresfehlbeträge nach Übernahme 

des Krankenhauses von der Evangelischen Krankenhaus Lutherstift gGmbH, ist die 

Liquiditätslage des Krankenhauses unverändert sehr angespannt und die 

Entwicklungsperspektive nicht unkritisch. Neben dieser grundlegenden ökonomischen 

Beeinträchtigung orientiert sich die künftige Entwicklung des Hauses an den auch schon 

bei der Mutter, der Krankenhaus MOL GmbH, geäußerten Sachverhalten bzgl. der Risiken. 

So benötigen ländliche Krankenhäuser infolge des Bevölkerungs- und Fallzahlrückganges, 

des Trends zu Ambulantisierungen, des restriktiven Prüfverhaltens der Kostenträger, des 

Fachkräftemangels und der zunehmend regulatorischen Vorgaben neue Perspektiven, um 

eine flächendeckende Versorgung für die Bürger sicherstellen zu können. Sogenannte 

Vorhaltevergütungen gem. Krankenhausreform/Krankenhausplan, die die Finanzierung 

kleiner (bedarfsnotwendiger) Häuser perspektivisch unabhängig vom tatsächlichen 

Leistungsvolumen sichern soll, werden real skeptisch von der Geschäftsführung 

eingeschätzt. Chancen werden hingegen grundsätzlich in der engen Kooperation mit der 

Krankenhaus Märkisch-Oderland GmbH zur weiteren Leistungskonzentration an den 

Standorten gesehen. 

 

Der Wirtschaftsplan geht auch für das Jahr 2025 von einem Jahresfehlbetrag i.H.v. -2.804 

T€ aus. Aufgrund der vorliegenden mittelfristigen Unternehmensplanung und derzeit 

gültiger rechtlicher Rahmenbedingungen mit daraus deutlich negativ resultieren 

Jahresergebnissen sieht die Geschäftsführung bestandsgefährdende Risiken für die 

Unternehmung. Sollten sich u.a. die gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen nicht 

ändern, ist die Zukunft des Krankenhausstandortes gefährdet. Da das Eigenkapital der 

Gesellschaft ohne eigenkapitalstärkende Gegenmaßnahme innerhalb des Geschäftsjahres 

2024 aufgebraucht gewesen wäre, hat die Gesellschafterin eine Rangrücktrittserklärung 

abgegeben, nach der sie mit ihren Forderungen i.H.v. 3.379 T€ hinter alle Ansprüche 

anderer Gläubiger zurücktritt, soweit Gläubigerbefriedigung zu Überschuldung oder zu 

Eröffnung eines Insolvenzverfahrens führen würde. Aufgrund dieser 

Rangrücktrittserklärung konnte die Überschuldung temporär gemäß § 19 InsO vermieden 

werden.  

 

Hinweis der Beteiligungsverwaltung aufgrund der Entwicklungen: Die Krankenhausreform 

in Deutschland, aber auch Nachwirkungen der Corona-Pandemie, die starken 

inflationsbedingten Preissteigerungen der letzten Jahre (bei Energie, Material, 

Verbrauchsgütern, Dienstleistungen, usw.), oder die Unruhezustände in Europa stellen (vor 

allem ländliche) Krankenhäuser vor enorme wirtschaftliche Herausforderungen jenseits der 

Belastungsgrenzen! Bund und Länder müssen in ihren Forderungen nachhaltig funktionale 

Konzepte anbieten, sukzessive Transformations- und Organisationprozesse zur Umsetzung 

aktiv unterstützen und mitbegleiten. Dabei müssen jetzt in ausreichender Höhe 

Finanzmittel bereitgestellt werden, um Liquiditätsengpässe oder drohende Insolvenzen der 

Häuser abzuwenden. Die Gesamtrisikolage hat sich im Vergleich zum Vorjahr in 2024 

weiter verschärft. - Die Auswirkungen der Gesetzgebung auf die Versorgung im ländlichen 

Raum ist sozialpolitisch weder für Bürger noch für die Ärzte/Pflegekräfte vertretbar, sie 

droht sich als weiteres strukturelles Grundsatzproblem in die Landschaft deutscher 

Bundespolitik einzureihen. 
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3.5.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 

Nr. 4 KomHKV) 
 
Zum Kreishaushalt bestehen keine direkten Finanzbeziehungen. - Die Gesellschaft erhält 

jedoch von der Gesellschafterin (Krankenhaus Märkisch-Oderland GmbH) Darlehen zur 

Sicherstellung der Liquidität! 

 

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte zu 33,5 % durch Eigenkapital inklusive 

Sonderposten (Vorjahr: 39,8 %) und zu 38,7 % (Vorjahr: 30,2 %) durch lang- und 

mittelfristiges Fremdkapital (primär Gesellschafterdarlehen), im Übrigen durch 

kurzfristiges Fremdkapital. 

 

Die Verbindlichkeiten i.H.v. 8.447 T€ (Vorjahr: 6.819 T€) bestehen im Wesentlichen mit 

6.452 T€ (Vorjahr: 4.716 T€) aus Verbindlichkeiten gegenüber dem Gesellschafter bzw. 

dem Krankenhausträger, sowie mit 1.275 T€ (Vorjahr: 1.652 T€) aus Verbindlichkeiten 

nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht. Die Verbindlichkeiten gegenüber dem 

Gesellschafter (Krankenhaus MOL GmbH) betreffen i.H.v. 4.749 T€ Darlehen zur Sicherung 

der Liquidität (Vorjahr: 4.398 T€). Neben den Gesellschafterdarlehen ist die Finanzierung 

der Gesellschaft im Jahr 2020 in der Eigenkapitalausstattung durch den Gesellschafter 

(Kapitaleinlage i.H.v. 3.300 T€) sichergestellt worden. 

 

 
3.5.6. Weitere Informationen  

 
Bilanzinformationen: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Bilanzsumme 

 

T€ 

 

11.686 

 

12.334 

 

13.625 

 

Anlagevermögen 

 

T€ 

 

7.938 

 

7.571 

 

7.917 

 

Umlaufvermögen 

 

T€ 

 

3.742 

 

4.756 

 

5.698 

 

Bilanzielles Eigenkapital 

 

T€ 

 

1.184 

 

232 

 

-640 

 

Eigenkapitalwirksamer  

Sonderposten (-anteil) 

 

T€ 

 

 

4.838 

 

4.676 

 

5.197 

 

Rückstellungen 

 

T€ 

 

684 

 

605 

 

619 

 

Verbindlichkeiten 

 

T€ 

 

4.978 

 

6.819 

 

8.447 

 

 

Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Erträge 

dar. Umsatzerlöse 

 

T€ 

 

12.074 

10.660 

 

13.910 

10.285 

 

13.539 

11.669 

 

Aufwand 

dar. Personalaufwand 

 

T€ 

 

13.130 

6.761 

 

14.812 

7.463 

 

14.370 

7.813 

 

Betriebsergebnis 

 

T€ 

 

-1.056 

 

-902 

 

-831 
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Finanzergebnis 

 

T€ 

 

-1 

 

-45 

 

-27 

 

Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit (EGT) 

 

T€ 

 

-1.057 

 

-947 

 

-858 
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3.6. Diakonie-Hospiz Woltersdorf GmbH   
 
3.6.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV) 
 

Sitz:       Am kleinen Wannsee 5A 

       14109 Berlin  

        

Unternehmensgründung (Handelsregistereintrag): 

 

Name des Amtsgerichtes    Charlottenburg (Berlin) 

HRB       167429 B 

Ersteintragung am     26.05.2015     

Gesellschaftsvertrag     Fassung vom 13.10.2017    

 

Unternehmensgegenstand:  

 

Zweck der Gesellschaft ist die Unterstützung von Personen, die aufgrund ihres 

körperlichen, geistigen und seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer angewiesen sind 

sowie die Förderung des öffentlichen Gesundheitswesens und der Bildung. Der 

Gesellschaftszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Errichtung, die Unterhaltung 

und den Betrieb von stationären und ambulanten Hospizeinrichtungen mit dem Ziel, 

sterbenden Menschen ein möglichst würdevolles und selbstbestimmtes Leben bis zum Ende 

zu ermöglichen; die Aus- und Fortbildung sowie Umschulung medizinisch und/oder 

sozialpädagogischen vorgebildeter Personen und anderer qualifizierter Fachkräfte im 

Bereich von Sterbebegleitung und Hospizarbeit. 

 

Organe der Gesellschaft: 

 

Geschäftsführer     Herr Peter Kober (bis 31.08.2024) 

       Herr Walther Seiler 

       Herr Andreas Mende (ab 01.09.2024) 

 

Gesellschafterversammlung    Frau Katja Thielemann als Vertreterin 

       der Krankenhaus MOL GmbH 

  

Die Gesellschaft wird als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Immanuel 

Albertinen Diakonie gGmbH, Hamburg, einbezogen.  

 

 

3.6.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKV) 

 

Vermögens- und Kapitalstruktur: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagenintensität 
 
% 

 

75,3 

 

78,3 

 

77,8 

 

Eigenkapitalquote 

(ohne SoPo) 

 
% 

 

6,5 

 

7,9 

 

9,3 

 

Nicht durch Eigenkapital 

gedeckter Fehlbetrag 

 
T€ 

 

- 

 

- 

 

- 
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Finanzierung und Liquidität: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad II 
 
% 

 

127,1 

 

119,0 

 

123,0 

 

Zinsaufwandsquote 
 
% 

 

3,2 

 

2,9 

 

2,4 

 

Liquidität 3. Grades 
 
% 

 

570,9 

 

314,5 

 

511,7 

 

Cashflow 

 

T€ 

 

192 

 

121 

 

161 

 
Rentabilität und Geschäftserfolg: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Gesamtkapitalrentabilität 

 

% 

 

3,7 

 

2,8 

 

2,8 

 

Umsatz 

 

T€ 

 

2.142 

 

2.238 

 

2.389 

 

Jahresüberschuss/ -

fehlbetrag 

 

T€ 

 

79 

 

40 

 

47 

 
Personalbestand: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Personalaufwandsquote 

 

% 

 

70,9 

 

76,8 

 

81,5 

 

Anzahl Mitarbeiter 

(Jahresdurchschnitt) 

 

Pers. 

 

31 

(gesamt) 

 

32 

(gesamt) 

 

33 

(gesamt) 

 

 
3.6.3. Verkürzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)    

 
Die Gesellschaft erfüllt die Größenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft gemäß § 267 

Abs. 1 HGB. Von den Aufstellungserleichterungen gem. § 288 Abs. 1 HGB i.V.m. § 316 

Abs. 1 HGB wurde zulässigerweise Gebrauch gemacht. So wurde keine Abschlussprüfung 

durchgeführt. Der Umfang der Offenlegungspflicht ist gemäß § 326 Abs. 1 HGB in 

Verbindung mit § 325 Abs. 1 HGB auf Bilanz und Anhang beschränkt. Ein Lagebericht gem. 

§ 10 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages wurde nicht erstellt. Es wurde (nur) die prüferische 

Durchsicht zum Jahresabschluss bescheinigt. 

 

Die Bilanzsumme hat sich auf 3.768 T€ (Vorjahr: 3.829 T€) reduziert. Da die 

Abschreibungen des Anlagevermögens (112 T€) im Wirtschaftsjahr die Neuinvestitionen 

(48 T€) übertreffen, sinkt das Anlagevermögen auf 2.932 T€ (Vorjahr: 2.997 T€). Das 

Umlaufvermögen steigt demgegenüber geringfügig auf 834 T€ (Vorjahr: 830 T€). Die 

Umsatzerlöse haben sich im Geschäftsjahr 2024 leicht auf 2.389 T€ (Vorjahr: 2.238 T€) 

erhöht. Auch die Aufwendungen sind mit 2.746 T€ im Vergleich zum Vorjahr (2.520 T€) 

angestiegen. Einen wesentlichen Einfluss hierbei haben die Personalaufwendungen, sie 

steigen auf 1.947 T€ (Vorjahr: 1.720 T€), u.a. erhöhte sich die Mitarbeiterzahl auf 33 

Personen (Vorjahr: 32). Zudem sind Aufwandsverschiebungen im Vorjahresvergleich 

zwischen Materialaufwand und sonstigem betrieblichen Aufwand in vergleichbarer Höhe zu 
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beobachten. Die Verbindlichkeiten sinken im Jahr 2024 auf 2.419 T€ (Vorjahr: 2.576 T€). 

Sie setzen sich im Wesentlichen aus 1.600 T€ Verbindlichkeiten ggü. Kreditinstituten und 

765 T€ Verbindlichkeiten ggü. Gesellschaftern zusammen. Die Verbindlichkeiten ggü. 

Gesellschaftern betreffen die Diakonie-Hospiz Wannsee GmbH (397 T€, Vorjahr: 450 T€), 

die Krankenhaus Märkisch-Oderland GmbH (184 T€, Vorjahr: 194,5 T€) und die Ev. 

Krankenhaus „Gottesfriede“ in Woltersdorf GmbH (184 T€, Vorjahr: 194,5 T€) für 

Darlehensverträge. 

 

Die Gesellschaft erzielte im Geschäftsjahr 2024 einen Jahresüberschuss i.H.v. 47 T€ 

(Vorjahr: 40 T€). Zusammen mit dem kumulativen Gewinnvortrag der Vorperioden beträgt 

das Eigenkapital nun 350 T€ (Vorjahr: 303 T€). 

 

 
3.6.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3 

KomHKV)    

 
Der Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang 

- wurde unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) festgestellten 

deutschen Grundsätze einer prüferischen Durchsicht durch eine Wirtschafts-

prüfungsgesellschaft unterzogen. Auftragsgemäß wurde keine Abschlussprüfung 

vorgenommen. Nur eine durchgeführte Jahresabschlussprüfung gemäß §§ 317 ff. HGB 

hätte sich darauf erstrecken können, ob der Fortbestand des geprüften Unternehmens oder 

die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschäftsführung zugesichert werden kann. Aus 

diesem Grund liegt auch keine Prognoseeinschätzung vor. 

 
 

3.6.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 
Nr. 4 KomHKV) 
 
Zum Kreishaushalt bestehen keine Finanzbeziehungen.  

 
 

3.6.6. Weitere Informationen  
 

Bilanzinformationen: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Bilanzsumme 

 

T€ 

 

4.053 

 

3.829 

 

3.768 

 

Anlagevermögen 

 

T€ 

 

3.050 

 

2.997 

 

2.932 

 

Umlaufvermögen 

 

T€ 

 

999 

 

830 

 

834 

 

Bilanzielles Eigenkapital 

 

T€ 

 

262 

 

303 

 

350 

 

Eigenkapitalwirksamer  

Sonderposten (-anteil) 

 

T€ 

 

 

240 

 

235 

 

862 

 

Rückstellungen 

 

T€ 

 

193 

 

134 

 

137 

 

Verbindlichkeiten 

 

T€ 

 

2.954 

 

2.576 

 

2.419 
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Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Erträge 

dar. Umsatzerlöse 

 

T€ 

 

2.468 

2.142 

 

2.626 

2.238 

 

2.849 

2.389 

 

Aufwand 

dar. Personalaufwand 

 

T€ 

 

2.320 

1.520 

 

2.520 

1.720 

 

2.746 

1.947 

 

Betriebsergebnis 

 

T€ 

 

148 

 

105 

 

104 

 

Finanzergebnis 

 

T€ 

 

-69 

 

-65 

 

-57 

 

Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit (EGT) 

 

T€ 

 

79 

 

40 

 

47 
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3.7. SOWI-Sozialwirtschaftliche Fortbildungsgesellschaft Straus-
berg mbH 

 
3.7.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1KomHKV)   

 
Sitz:        15344 Strausberg 

        Artur-Becker-Str.14 

Unternehmensgründung (Handelsregistereintrag): 

 

Name des Amtsgerichtes     Frankfurt (Oder)  

HRB        5530 FF   

  

Ersteintragung am      25.05.1992     

Gesellschaftsvertrag      Fassung vom 27.05.2018 

   

Unternehmensgegenstand:  

 

Durchführung von Lehrgängen im wirtschaftlichen Bereich und alle damit verbundenen 

Tätigkeiten sowie die Durchführung von Lehrgängen und Seminaren im sozial- und 

gesundheitswirtschaftlichen Bereich und damit verbundene Tätigkeiten. 

 

Organe der Gesellschaft: 

 

Geschäftsführer       Herr Peter Losacker 

        Herr Gregor Weiß 

 

Gesellschafterversammlung Frau Katja Thielemann als 

Vertreterin der Krankenhaus MOL 

GmbH 

 
 
3.7.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKV) 

 
Vermögens- und Kapitalstruktur: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagenintensität 
 
% 

 

9,7 

 

6,4 

 

5,6 

 

Eigenkapitalquote 

(ohne SoPo) 

 
% 

 

79,2 

 

88,2 

 

90,7 

 

Nicht durch Eigenkapital 

 gedeckter Fehlbetrag 

 
T€ 

 

- 

 

- 

 

- 

 
Finanzierung und Liquidität: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad II 
 
% 

 

857,4 

 

1.404,3 

 

1.644,6 

 

Zinsaufwandsquote 
 
% 

 

0,1 

 

0,1 

 

0,1 

 

Liquidität 3. Grades 
 
% 

 

531,5 

 

876,7 

 

1.094,8 
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Cashflow 

 

T€ 

 

405,6 

 

586,9 

 

622,4 

 
Rentabilität und Geschäftserfolg: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Gesamtkapitalrentabilität 

 

% 

 

45,4 

 

52,1 

 

45,8 

 

Umsatz 

 

T€ 

 

1.969 

 

2.441 

 

2.625 

 

Jahresüberschuss/ -

fehlbetrag 

 

T€ 

 

380 

 

591 

 

614 

 
Personalbestand: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Personalaufwandsquote 

 

% 

 

57,0 

 

55,1 

 

56,9 

 

Anzahl Mitarbeiter 

(Jahresdurchschnitt) 

 

Pers. 

 

28 

 

28 

 

28 

 

 

3.7.3. Verkürzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)   
 
Die Krankenhaus Märkisch-Oderland GmbH hat im Jahr 2018 Anteile an der SOWI 

erworben. Die Unternehmung gilt im Sinne der Größenklassen des § 267 Abs. 1 HGB als 

kleine Kapitalgesellschaft. Demnach greifen die größenabhängigen Erleichterungen gemäß 

§ 288 Abs. 1 HGB. Als kleine Kapitalgesellschaft obliegt die Pflicht zur Prüfung des 

Jahresabschlusses nicht (§ 316 Abs. 1 HGB). Der Umfang der Offenlegungspflicht ist gemäß 

§ 326 Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 325 Abs. 1 HGB auf Bilanz und Anhang beschränkt. 

Die Darstellung der Lage ergibt sich aus § 8 Abs. 4 des Gesellschaftervertrages. 

 

Die Gesellschaft erzielte im Wirtschaftsjahr einen Jahresüberschuss in Höhe von 614,2 T€ 

(Vorjahr: 590,9 T€). Wiederholt konnte gegenüber dem Vorjahr sowohl das Jahresergebnis 

als auch die Erträge leicht erhöht werden. Diese stiegen um 183,9 T€ auf 2.624,7 T€. 

Demgegenüber erhöhte sich der Aufwand zum Vorjahr geringfügiger um 157,4 T€ auf 

1.895,0 T€. Er setzt sich im Wesentlichen aus Personalaufwendungen (1.492,4 T€), 

sonstigen betrieblichen Aufwendungen (390,0 T€) und Abschreibungen (12,6 T€) 

zusammen. Das verbesserte positive Unternehmensergebnis geht auf das günstige 

Verhältnis von leicht erhöhten Ergebnissen auf der Ertragsseite bei moderaterem 

Aufwandsanstieg zurück. Zudem resultiert die Entwicklung aus weiterhin stabilen 

Ausbildungszahlen, effizienter Ressourcennutzung und gezielten Maßnahmen zur 

Verringerung von Ausbildungsabbrüchen. Dieser Verlauf knüpft an die Erfahrungen des 

Vorjahres an, die aufgezeigt haben, wie wichtig eine vorausschauende Personal- und 

Finanzplanung ist. Effekte, wie die Reduktion der Abbrecherquote durch Einsatz einer fach-

pädagogischen Fachkraft, gestiegene Ausbildungszahlen, landesseitige Hilfsprogramme 

oder auch nach der Elternzeit flexible Personaleinsätze wirkten hierbei vorteilhaft.  

 

Der sehr hohe Anlagendeckungsgrad II ist unverändert primär auf das niedrige 

Anlagevermögen in Relation zum Vorjahr wiederholt gestiegenen bilanziellen Eigenkapital 

zurückzuführen. Ebenso ist die sehr hohe Liquidität 3. Grades auf das günstige Verhältnis 

des relativ hohen Umlaufvermögens zum recht geringen kurzfristigen Fremdkapital 

zurückzuführen. Mathematisch sind die Werteausweise u.a. auf hohe Hebelwirkungen bei 
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kleinen Zahlenbasen und ggf. hohem Auseinanderfall der beteiligten Einzelterme gemäß 

Formel zurückzuführen. Infolgedessen  reagieren die Kennzahlen ggf. sensibler und sind in 

ihrer Aussage weniger resolut zu interpretieren.  

 

 
3.7.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3 
KomHKV)    

 
Die größte Herausforderung und bestehendes Risiko in der Geschäftsentwicklung bleibt die 

Fachkräftegewinnung von geeigneten Dozentinnen/Dozenten. Dass die Gewinnung und 

Bindung qualifizierter Lehrkräfte erfolgsentscheidend ist, hat die Erfahrung der Vorjahre 

deutlich gezeigt. Auch die angespannte Situation der Krankenhäuser in der Region, die als 

Ausbildungseinrichtungen maßgeblich beteiligt und für die praktische Ausbildung 

unverzichtbar sind, beeinflusst auch die Planung der SOWI unmittelbar. 

Für das anstehende Wirtschaftsjahr wird davon ausgegangen, die positive Entwicklung der 

Gesellschaft auf stabilem Niveau zu halten. Aufgrund der Einführung der neuen 

generalistischen und bundeseinheitlichen Pflegefachassistenzausbildung mit einer 

Übergangsphase ab dem Jahr 2027, wird es dann voraussichtlich zu einer Reduzierung 

operativer Ergebnisse kommen. Analog dem Vorjahr gilt es, Gesetzgebungsprozesse im 

Bereich der Pflegeassistenz, den Investitionskosten oder den Schulverordnungen 

aufmerksam zu beobachten, um damit einhergehende Unsicherheiten und mögliche 

Aufwandssteigerungen erkennen und somit frühzeitig reagieren zu können. 

 

 
3.7.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 
Nr. 4 KomHKV) 

 
Zum Kreishaushalt bestehen keine Finanzbeziehungen. 

 

 
3.7.6. Weitere Informationen  

 
Bilanzinformationen: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Bilanzsumme 

 

T€ 

 

838,7 

 

1.139,4 

 

1.343,6 

 

Anlagevermögen 

 

T€ 

 

81,2 

 

72,5 

 

74,7 

 

Umlaufvermögen 

 

T€ 

 

756,0 

 

1.061,0 

 

1.264,3 

 

Bilanzielles Eigenkapital 

 

T€ 

 

664,0 

 

1.004,9 

 

1.219,1 

 

Eigenkapitalwirksamer  

Sonderposten (-anteil) 

 

T€ 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Rückstellungen 

 

T€ 

 

158,3 

 

112,4 

 

109,6 

 

Verbindlichkeiten 

 

T€ 

 

16,4 

 

22,1 

 

14,9 

 
Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 
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Erträge 

dar. Umsatzerlöse 

 

T€ 

 

1.969,4 

1.969,4 

 

2.440,8 

2.440,8 

 

2.624,7 

2.624,7 

 

Aufwand 

dar. Personalaufwand 

 

T€ 

 

1.519,6 

1.122,4 

 

1.737,6 

1.345,5 

 

1.895,0 

1.492,4 

 

Betriebsergebnis 

 

T€ 

 

449,8 

 

703,2 

 

729,8 

 

Finanzergebnis 

 

T€ 

 

-1,6 

 

-1,1 

 

0,1 

 

Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit (EGT) 

 

T€ 

 

448,2 

 

702,2 

 

729,9 
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4. Walther-Rathenau-Stift gGmbH  
 
4.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV) 

 
4.1.1. Sitz      16259 Bad Freienwalde 

       Schloss Freienwalde 

 

4.1.2. Unternehmensgründung (Handelsregistereintrag) 

 

4.1.2.1. Name des Amtsgerichtes   Frankfurt/Oder 

4.1.2.2. HRB      2586 

4.1.2.3. Ersteintragung am    04.11.1992  

4.1.2.4. Gesellschaftsvertrag   Fassung vom 26.06.1991  

 

4.1.3. Unternehmensgegenstand  

 

Gegenstand des Unternehmens ist die Förderung von Wissenschaft, Kunst, Kultur 

und Fortbildung, insbesondere durch Verwaltung und Pflege von Einrichtungen und 

Grundstücken, die diesem Zweck dienen. 

 

4.1.4. Organe der Gesellschaft 

 

4.1.4.1. Geschäftsführer    Herr Dr. Reinhard Schmook 

 

4.1.4.2. Gesellschafterversammlung  

  Vertreter des Landkreises MOL  Herr Gernot Schmidt 

 

5.1.4.3. Aufsichtsrat 

   Vertreter des Landkreises MOL  Herr Gernot Schmidt 

 

 

4.2. Analysedaten und Lagebericht  
 
4.2.1. Analysedaten nach § 61 Nr. 2 KomHKV 

 
4.2.1.1.Vermögens- und Kapitalstruktur 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagenintensität 
 
% 

 

70,3 

 

75,6 

 

68,6 

 

Eigenkapitalquote 

(ohne SoPo) 

 
% 

 

95,0 

 

93,7 

 

96,3 

 

Nicht durch Eigenkapital 

gedeckter Fehlbetrag 

 
T€ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

4.2.1.2. Finanzierung und Liquidität 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad II 
 
% 

 

135,2 

 

124,0 

 

140,4 

 

Zinsaufwandsquote 
 
% 

 

0 

 

0 

 

0 
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Liquidität 3. Grades 
 
% 

 

591 

 

388 

 

844 

 

Cashflow 

 

T€ 

 

-3 

 

-11 

 

15 

 
4.2.1.3. Rentabilität und Geschäftserfolg 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Gesamtkapitalrentabilität 

 

% 

 

-4,9 

 

-11,7 

 

10,8 

 

Umsatz3 

 

T€ 

 

6 

 

6 

 

5 

 

Jahresüberschuss/-

fehlbetrag 

 

T€ 

 

-7 

 

-15 

 

15 

 
4.2.1.4. Personalbestand 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Personalaufwandsquote 

 

% 

 

378,8 

 

423,8 

 

607,1 

 

Anzahl Mitarbeiter  

 

Pers. 

 

2 

 

2 

 

2 

 

 

4.2.2. Zusätzliche Analysedaten 
 
4.2.2.1. Vermögens- und Kapitalstruktur 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Wirtschaftliches 

Eigenkapital 

 

T€ 

 

131 

 

116 

 

131 

 

Eigenkapitalquote  

(mit SoPo) 

 

% 

 

95,0 

 

93,7 

 

96,3 

 

Fremdkapital 

dar. langfristig 

       kurzfristig 

 

T€ 

 

7 

0 

7 

 

8 

0 

8 

 

5 

0 

5 

 

Verschuldungsgrad 

 

% 

 

5,3 

 

6,7 

 

3,9 

 
4.2.2.2. Finanzierung und Liquidität 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad I 

 

% 

 

135,2 

 

124,0 

 

140,4 

 

Kostendeckungsgrad 

 

% 

 

89,7 

 

82,9 

 

127,5 

 
3 Erlöse aus Eintrittsgeldern, ohne Zuschüsse, Förderung und Spenden 
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Eigenfinanzierungsgrad 

 

% 

 

9,3 

 

6,9 

 

8,5 

 

 

4.2.3. Verkürzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)   
 

Im Geschäftsjahr 2024 wurden der Walther-Rathenau-Stift gGmbH Zuschüsse in Höhe von 

55 T€ zum Betrieb der Gedenkstätte im Schloss Bad Freienwalde durch den Landkreis 

Märkisch-Oderland gewährt. Aufgrund von Erfahrungswerten der letzten Jahre muss 

konstatiert werden, dass ohne zusätzliche finanzielle Unterstützung (Engagement des 

Landkreises) der Unternehmensbestand nicht gegeben wäre, da die Ertragskraft bzw. die 

Einnahmen aus dem reinen Wirtschaftsbetrieb die Gesamtaufwendungen nur zu sehr 

geringem Anteil aufwiegen können.  

 

Die Gesellschaft erzielte im Geschäftsjahr einen Jahresüberschuss von 15 T€ (Vorjahr: 

Jahresfehlbetrag -15 T€). 

 

Die teilweise starken Schwankungen in der Kennzahlenentwicklung wie beispielsweise bei 

der Liquidität 3. Grades oder bei der Personalaufwandsquote sind u.a. auch den 

vergleichsweise sehr kleinen Zahlenbasen geschuldet, die ins Verhältnis gesetzt werden! 

In einem solchen Fall reagieren die Kennzahlen in der Kennzahlenanalyse deutlich 

sensitiver und ihre Aussagekraft ist restriktiver. 

 
 

4.3. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3 
KomHKV)   

 
Die Walther-Rathenau-Stift gGmbH wird sich als gemeinnützige Beteiligungsgesellschaft 

des Landkreises ohne Wirtschaftsbetrieb in der Arbeit 2025 strikt an den 

Gesellschaftszweck halten. Vorranging soll der laufende Betrieb der Rathenau-

Gedenkstätte in enger Zusammenarbeit mit der neuen Schlosseigentümerin, der Michael-

Linckersdorff Stiftung aufrechterhalten und die Ausstellung modernisiert werden. Der 

Entwurf des Wirtschaftsplanes 2025 sieht ein ausgeglichenes Jahresergebnis vor. 
 
 
4.4. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 Nr. 

4 KomHKV) 
 
  

Betrag in T€ 

 

Kurzbeschreibung 

 

Kapitalzuführungen und  

-entnahmen 

 

keine 

 

 

Gewinnentnahmen / 

Verlustausgleiche 

 

keine 

 

 

Gewährte Sicherheiten 

und Gewährleistungen 

 

keine 

 

 

Sonstige Finanz-

beziehungen mit 

Auswirkung auf den LK 

 

55 

 

55 T€ gewährte Mittel an die 

Gesellschaft gem. Zuwendungs-

vertrag/Zuschuss vom Landkreis 

Märkisch-Oderland 
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4.5. Weitere Informationen  

 
4.5.1. Bilanzinformationen 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Bilanzsumme 

 

T€ 

 

138 

 

124 

 

136 

 

Anlagevermögen 

 

T€ 

 

97 

 

94 

 

93 

 

Umlaufvermögen 

 

T€ 

 

41 

 

30 

 

43 

 

Bilanzielles Eigenkapital 

 

T€ 

 

131 

 

116 

 

131 

 

Eigenkapitalwirksamer  

Sonderposten (-anteil) 

 

T€ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Rückstellungen 

 

T€ 

 

2 

 

2 

 

2 

 

Verbindlichkeiten 

 

T€ 

 

5 

 

6 

 

3 

 
4.5.2. Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Erträge 

dar. Umsatzerlöse4 

 

T€ 

 

59 

6 

 

71 

6 

 

68 

5 

 

Aufwand 

dar. Personalaufwand 

 

T€ 

 

66 

23 

 

85 

25 

 

54 

28 

 

Betriebsergebnis 

 

T€ 

 

-7 

 

-15 

 

15 

 

Finanzergebnis 

 

T€ 

 

0 

 

0 

 

0 

 

Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit (EGT) 

 

T€ 

 

-7 

 

-15 

 

15 

 

  

 
4 Erlöse aus Eintrittsgeldern, ohne Zuschüsse, Förderung und Spenden 
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5. Busverkehr Märkisch-Oderland GmbH  
 
5.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV) 

 
5.1.1. Sitz      Strausberg 

Geschäftsadresse    James-Watt-Straße 4 

15517 Fürstenwalde/Spree 

 
5.1.2. Unternehmensgründung (Handelsregistereintrag) 

 

5.1.2.1. Name des Amtsgerichtes   Frankfurt/Oder 

5.1.2.2. HRB      347 FF 

5.1.2.3. Ersteintragung am    18.10.2005  

5.1.2.4. Gesellschaftsvertrag   Fassung vom 12.09.2017 

 

5.1.3. Unternehmensgegenstand im Berichtsjahr 

 

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung eigenen Vermögens sowie die 

Betreuung der nachlaufenden Angelegenheiten aus der früheren operativen 

Tätigkeit in der Personenbeförderung mit Kraftfahrzeugen nach den Bestimmungen 

des Personenbeförderungsgesetzes und hiermit in Zusammenhang stehende 

Geschäfte, die der Förderung des Hauptgeschäftes dienten. 

 

5.1.4. Organe der Gesellschaft und Beirat 

 

5.1.4.1. Geschäftsführer Marketing/Produktion Herr Florian Szameit 

        

5.1.4.2. Geschäftsführer Finanzen/Personal Frau Silka Funke 

        

 

5.1.4.3. Gesellschafterversammlung  

  Vertreter des Landkreises MOL  Herr Rainer Schinkel 

  

  

5.1.5. Verbundene Unternehmen:  

 

Die Gesellschaft wird als Tochterunternehmen der DB Regio AG in den 

Konzernabschluss der DB AG als oberstes Mutterunternehmen einbezogen.  

 
 

5.2. Analysedaten und Lagebericht  
 

5.2.1. Analysedaten nach § 61 Nr. 2 KomHKV 
 
5.2.1.1.Vermögens- und Kapitalstruktur 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagenintensität 
 
% 

 

28,7 

 

30,8 

 

30,6 

 

Eigenkapitalquote 

(ohne SoPo) 

 
% 

 

66,7 

 

65,1 

 

67,7 

 

Nicht durch Eigenkapital 

gedeckter Fehlbetrag 

 
T€ 

 

- 

 

- 

 

- 
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5.2.1.2. Finanzierung und Liquidität 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad II 
 
% 

 

276,5 

 

256,8 

 

258,7 

 

Zinsaufwandsquote 
 
% 

 

-9,8 

 

9,7 

 

2,6 

 

Liquidität 3. Grades 
 
% 

 

345,1 

 

331,0 

 

334,5 

 

Cashflow 

 

T€ 

 

694 

 

226 

 

-8 

 
5.2.1.3. Rentabilität und Geschäftserfolg 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Gesamtkapitalrentabilität 

 

% 

 

9,8 

 

3,6 

 

2,0 

 

Umsatz 

 

T€ 

 

112 

 

113 

 

114 

 

Jahresüberschuss/ -

fehlbetrag 

 

T€ 

 

607 

 

187 

 

107 

 
5.2.1.4. Personalbestand 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Personalaufwandsquote 

 

% 

 

4,5 

 

0 

 

0 

 

Anzahl Mitarbeiter 

(Jahresdurchschnitt) 

 

Pers. 

 

0 

 

0 

 

0 

 

 

5.2.2. Zusätzliche Analysedaten 
 
5.2.2.1. Vermögens- und Kapitalstruktur 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Wirtschaftliches 

Eigenkapital 

 

T€ 

 

4.039 

 

3.619 

 

3.726 

 

Eigenkapitalquote  

(mit SoPo) 

 

% 

 

66,7 

 

65,1 

 

67,7 

 

Fremdkapital 

dar. langfristig 

       kurzfristig 

 

T€ 

 

2.014 

763 

1.251 

 

1.939 

777 

1.162 

 

1.779 

637 

1.142 

 

Verschuldungsgrad 

 

% 

 

49,9 

 

53,6 

 

47,7 
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5.2.2.2. Finanzierung und Liquidität 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad I 

 

% 

 

232,5 

 

211,4 

 

220,9 

 

Kostendeckungsgrad 

 

% 

 

43,6 

 

139,0 

 

91,0 

 

Eigenfinanzierungsgrad 

 

% 

 

24,6 

 

50,7 

 

51,6 

 

 

5.2.3. Verkürzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)   
  
Im Wirtschaftsjahr erzielt die Gesellschaft einen Jahresüberschuss i.H.v. 107 T€ (Vorjahr: 

187 T€). Zum 31.12.2016 wurde der operative Geschäftsbetrieb im Bereich der 

Personenbeförderung mit Kraftfahrzeugen nach den Bestimmungen des 

Personenbeförderungsgesetzes, der Buslinienverkehr, eingestellt, da der bislang gültige 

Verkehrsvertrag nicht verlängert wurde. - Wie im Vorjahr ist die Gesellschaft ausschließlich 

vermögensverwaltend tätig. Bei diesbezüglich unveränderten Rahmenbedingungen ist das 

positive Jahresergebnis wiederholt auch auf die Auflösung von Rückstellungen 

zurückzuführen, wenngleich die Erträge aus den Rückstellungsauflösungen im direkten 

Vergleich zum Vorjahr abgenommen haben, aus der sich auch die Abschwächung des 

Jahresabschlussergebnisses 2024 ableiten lässt. Die Umsatzerlöse i.H.v. 114 T€ (Vorjahr: 

113 T€) resultieren aus der Vermögensverwaltung, der Vermietung der Betriebshöfe 

Strausberg und Neuenhagen. (Weitere Umsatzerlöse, wie in der Vergangenheit aus der 

Abrechnung der VBB Einnahmenaufteilung und Erstattung von Fahrgeldausfällen gemäß 

SGB IX aufgrund eines aktiven Fahrgeschäfts, sind nicht anfällig.) Sonstige betriebliche 

Erträge i.H.v. 87 T€ (Vorjahr: 197 T€), die alle periodenfremd sind, beinhalten mit 42 T€ 

Ausgleichsposten für die Inanspruchnahme von Drohverlusten für das 

Vermietungsgeschäft, mit 39 T€ Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen, sowie mit 

6 T€ Erträge aus Schadensersatz und Kostenerstattungen. 

 

Der Gesamtaufwand reduziert sich geringfügig auf 221 T€ ggü. dem Vorjahr (223 T€). 

Wiederholt bilden dabei die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i.H.v. 178 T€ (Vorjahr: 

156 T€) den größten Anteilsposten. Inhaltlich entfallen diese mit 121 T€ auf 

Serviceleistungen, Umlagen und Managementverträge (ggf. inklusive Pauschalen für die 

Geschäftsführung), mit 41 T€ auf Rechts-, Beratungs- und Prüfkosten, oder mit 6 T€ auf 

Versicherungsaufwendungen. Es fallen weitere Aufwendungen i.H.v. 18 T€ für die 

Instandhaltung im Wirtschaftsjahr an (Vorjahr: 42 T€), sowie 25 T€ für Abschreibungen 

(Vorjahr: 25 T€). Die Gesellschaft beschäftigt keine Mitarbeiter. Investitionen in das 

Anlagevermögen wurden nicht getätigt. 

 

Dem Trend der Vorjahre folgend, verringert sich die Bilanzsumme sukzessive auf 5.505 T€ 

(Vorjahr: 5.558 T€). Dies ist mehrheitlich auf sinkendes Umlaufvermögen im Aktiva, 

speziell Forderungen gegen verbundene Unternehmen (3.813 T€ DB AG Cashpooling, 

Vorjahr: 3.844 T€), zurückzuführen. Der Rückgang auf der Passivseite resultiert aus der 

verminderten Rückstellungssumme i.H.v. 1.275 T€ (Vorjahr: 1.427 T€). Das langfristige 

Vermögen (Anlagevermögen) wird vollständig durch das Eigenkapital gedeckt. Aufgrund 

des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr erhöht sich - trotz leicht rückläufigem 

Jahresüberschuss und leicht abnehmender Bilanzsumme im Jahr 2024 - die Eigenkapital-

quote auf 67,6 % (Vorjahr: 65,1 %). - Wirtschaftliche und politische Entwicklungen 

tangieren die Unternehmung aufgrund ihrer derzeit passiven Lage nur marginal. 
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5.3. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3  

KomHKV)      
 
Seit dem 01.01.2017 verbleibt für die Gesellschaft als Geschäftsgegenstand die Verwaltung 

des eigenen Vermögens und die Betreuung nachgelagerter Prozesse. Die für die 

Vermietung der Betriebshöfe in Strausberg und Neuenhagen bestehenden langfristigen 

Verträge mit dem neuen Anbieter sollen unter der Prämisse fördergerechter Weiternutzung 

bis zum 31.12.2026 (Laufzeitende des gültigen Verkehrsvertrages) weitergeführt werden. 

Mit dem Entfall der früheren operativen Tätigkeit, dem Buslinienverkehr, kann das 

Unternehmen von zukünftig positiven Entwicklungen gesamtwirtschaftlicher 

Rahmenbedingungen nicht partizipieren. Demgegenüber sind jedoch auch nur sekundäre, 

wirtschaftlich negative Effekte aus der konjunkturellen oder globalpolitischen Entwicklung 

(wie in der Corona-Pandemie mit rückläufigen Verkehrsleistungen oder aus dem Ukraine-

Krieg mit beeinträchtigten Lieferketten, Unsicherheiten bei Energiepreisen und hohen 

Inflationsraten) zu erwarten. 

 

Für das Jahr 2025 wird mit einem gleichbleibenden Umsatz aus dem Vermietungsgeschäft 

und einem leicht rückläufigen Betriebsergebnis gerechnet. Alle künftigen Geschäftsrisiken 

sind durch Rückstellungen im Jahresabschluss berücksichtigt. (Insbesondere, da die 

Vermietung unter Berücksichtigung aller zuordenbaren Aufwendungen defizitär ist, hat die 

Gesellschaft für die Dauer der Mietverhältnisse eine Drohverlustrückstellung gebildet, die 

zum Bilanzstichtag auf 77 T€ valutiert ist (originär: 543 T€).) Die Liquidität der Gesellschaft 

wird unverändert durch das DB-konzerninterne Treasury/Cashpooling gesichert. 

 

Rechtliche Risiken können aus einer vorzeitigen Kündigung der Mietverträge oder damit 

verbundenen Rechtsstreitigkeiten erwachsen. Die zukünftige Nichterfüllung der Kriterien 

zur einstigen Vergabe von Fördermitteln im Vermietungsgeschäft, Abwertungsbedarf beim 

bestehenden Anlagevermögen oder erneuter Rückstellungsbedarf bilden weitere 

Risikofaktoren. Darüber hinaus besteht mit zunehmendem Alter der Betriebshöfe auch die 

Gefahr wachsender bzw. ungeplanter Instandhaltungsaufwendungen. Chancen werden 

sich gem. Einschätzung der Geschäftsführung erst wieder im Rahmen der 

Neuausschreibung des Verkehrsvertrages ab 01.01.2027 ergeben können. 

 

 

5.4. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 Nr. 

4 KomHKV) 
 
  

Betrag in T€ 

 

Kurzbeschreibung 

Kapitalzuführungen und  

-entnahmen 

 

keine 

 

 

Gewinnentnahmen / 

Verlustausgleiche 

 

92 

 

Gewinnanteil LK aus JA 2023 

(Ausschüttung/Buchung jedoch 

2025) 

 

Gewährte Sicherheiten 

und Gewährleistungen 

 

keine 

 

 

Sonstige Finanz-

beziehungen mit 

Auswirkung auf den LK 

 

 

504 

 

Guthabenbetrag/Saldo zum 

31.12.2024 auf dem 

Verrechnungskonto gemäß 

Grundlagenvereinbarung für 

Erträge/Aufwendungen vor dem 

Übernahmestichtag 01.01.2003 
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5.5. Weitere Informationen  

 
5.5.1. Bilanzinformationen 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Bilanzsumme 

 

T€ 

 

6.053 

 

5.558 

 

5.505 

 

Anlagevermögen 

 

T€ 

 

1.737 

 

1.712 

 

1.687 

 

Umlaufvermögen 

 

T€ 

 

4.316 

 

3.846 

 

3.818 

 

Bilanzielles Eigenkapital 

 

T€ 

 

4.039 

 

3.619 

 

3.726 

 

Eigenkapitalwirksamer  

Sonderposten (-anteil) 

 

T€ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Rückstellungen 

 

T€ 

 

1.497 

 

1.427 

 

1.275 

 

Verbindlichkeiten 

 

T€ 

 

517 

 

512 

 

504 

 
5.5.2. Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Erträge 

dar. Umsatzerlöse 

 

T€ 

 

199 

112 

 

310 

113 

 

201 

114 

 

Aufwand 

dar. Personalaufwand 

 

T€ 

 

456 

5 

 

223 

0 

 

221 

0 

 

Betriebsergebnis 

 

T€ 

 

-257 

 

87 

 

-20 

 

Finanzergebnis 

 

T€ 

 

18 

 

100 

 

127 

 

Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit (EGT) 

 

T€ 

 

-239 

 

187 

 

107 
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6. Barnimer Busgesellschaft mbH mit Tochterunternehmen  
 

6.1. Barnimer Busgesellschaft mbH 

 
6.1.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV) 

 
6.1.1.1. Sitz      16225 Eberswalde 

       Poratzstraße 68 

                                                                                                                                                         

6.1.1.2. Unternehmensgründung (Handelsregistereintrag) 

 

6.1.1.2.1. Name des Amtsgerichtes  Frankfurt/Oder 

6.1.1.2.2. HRB     2531 

6.1.1.2.3. Ersteintragung am   23.06.1992 

6.1.1.2.4. Gesellschaftsvertrag   Fassung vom 01.10.2024 

 

6.1.1.3. Unternehmensgegenstand  

 

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und der Betrieb des öffentlichen 

Nahverkehrs (ÖPNV), überwiegend in den Landkreisen Barnim und Märkisch-

Oderland, Gelegenheitsverkehr, Kraftverkehrshandel, -service und -reparatur- 

dienst.  

 

6.1.1.4. Organe der Gesellschaft 

 

6.1.1.4.1. Geschäftsführer    Herr Frank Wruck 

 

6.1.1.4.2. Gesellschafterversammlung  

     Vertreter des Landkreises MOL  Herr Gernot Schmidt 

  

 

6.1.1.4.3. Aufsichtsrat  

     Vertreter des Landkreises MOL  Herr Jörg Schleinitz  

           Herr Reiko Heinschke  

         

 

6.1.1.5. Verbundene Unternehmen:  

 

Die Gesellschaft ist zu 100 % (25 T€) an der VSG Verkehrsservicegesellschaft mbH 

(VSG mbH) beteiligt. Es besteht ein Ergebnisabführungsvertrag.  

 

Am 01.01.2007 wurde die Unternehmensservice Brandenburg Nord-Ost (USB) als 

Gesellschaft öffentlichen Rechts in der Form einer Innengesellschaft ohne 

Gesamthandvermögen gegründet. Mitgesellschafter ist die Uckermärkische 

Verkehrsgesellschaft mbH (UVG). 
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6.1.2. Analysedaten und Lagebericht 

 
6.1.2.1. Analysedaten nach § 61 Nr. 2 KomHKV 

 
6.1.2.1.1.Vermögens- und Kapitalstruktur 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagenintensität 
 
% 

 

81,6 

 

79,4 

 

78,0 

 

Eigenkapitalquote 

(ohne SoPo) 

 
% 

 

44,0 

 

38,6 

 

42,2 

 

Nicht durch Eigenkapital 

gedeckter Fehlbetrag 

 
T€ 

 

- 

 

- 

 

- 

 
6.1.2.1.2. Finanzierung und Liquidität 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad II 

 

 
% 

 

80,9 

 

72,4 

 

93,0 

 

Zinsaufwandsquote 
 
% 

 

0,6 

 

2,4 

 

2,7 

 

Liquidität 3. Grades 
 
% 

 

79,0 

 

65,1 

 

126,1 

 

Cashflow 

 

T€ 

 

3.311 

 

5.247 

 

8.412 

 
6.1.2.1.3. Rentabilität und Geschäftserfolg 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Gesamtkapitalrentabilität 

 

% 

 

-0,2 

 

3,2 

 

6,8 

 

Umsatz 

 

T€ 

 

13.202 

 

14.920 

 

19.867 

 

Jahresüberschuss/ -

fehlbetrag 

 

T€ 

 

-179 

 

1.405 

 

3.435 

 
6.1.2.1.4. Personalbestand 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Personalaufwandsquote 

 

% 

 

36,7 

 

34,0 

 

27,5 

 

Anzahl Mitarbeiter 

(Jahresdurchschnitt, 

ohne GF) 

 

Pers. 

 

105 

(dav. 20 

Azubis) 

 

104 

(dav. 24 

Azubis) 

 

103 

(dav. 29 

Azubis) 
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6.1.2.2. Zusätzliche Analysedaten 

 
6.1.2.2.1. Vermögens- und Kapitalstruktur 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Wirtschaftliches 

Eigenkapital 

 

T€ 

 

24.143 

 

24.855 

 

34.037 

 

Eigenkapitalquote  

(mit SoPo) 

 

% 

 

53,5 

 

45,2 

 

58,2 

 

Fremdkapital 

dar. langfristig 

       mittelfristig 

       kurzfristig 

 

T€ 

 

20.974 

5.660 

4.869 

10.445 

 

30.169 

6.782 

6.063 

17.324 

 

24.409 

8.357 

5.923 

10.129 

 

Verschuldungsgrad 

 

% 

 

86,9 

 

121,4 

 

71,7 

 
6.1.2.2.2. Finanzierung und Liquidität 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad I 

 

% 

 

53,9 

 

48,6 

 

54,1 

 

Kostendeckungsgrad 

 

% 

 

98,6 

 

103,7 

 

109,0 

 

Eigenfinanzierungsgrad 

 

% 

 

41,9 

 

42,2 

 

45,9 

 
6.1.2.2.3. Spezielle Leistungskennziffern 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Beförderungsfälle 

 

TPers 

 

12.586 

 

13.100 

 

13.121 

 

Umsatz Verkehrsbereich 

 

T€ 

 

9.777 

 

11.393 

 

14.515 

 

Umsatz Verkehrsbereich 

je bef. Pers.   

 

€ 

 

 

0,78 

 

0,87 

 

1,11 

 

 

6.1.2.3. Verkürzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)   

 
Die Gesellschaft schließt das Geschäftsjahr 2024 mit einem Jahresüberschuss vom 3.435 

T€ (Vorjahr: 1.405 T€) ab. In Summe vor allem deutlich erhöhte Erträge in Relation zu 

weniger stark gestiegenen Aufwendungen auf haben zu diesem stark über dem Planansatz 

(124 T€) liegenden Ergebnis geführt. Durch die Ausweitung des Fahrplanangebots bei der 

Neustrukturierung des Liniennetzes im südlichen Bereich des Landkreises Barnim und 

durch die Änderung der Schulbeförderungssatzung im Landkreis Barnim wurden teilweise 

wieder die Fahrgastzahlen vor der Corona-Pandemie erreicht/überboten. Das zum 

01.03.2023 von der Bundesregierung eingeführte Deutschlandticket hat zu deutlichen 

Wanderungsbewegungen innerhalb der Fahrausweisarten geführt, zu Effekten wie 

Mindereinnahmen, Einnahmerisiken und notwendigen Finanzausgleichen. 
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Die Bilanzsumme hat sich um 3.422 T€ erneut erhöht und beträgt zum Abschlussstichtag 

58.446 TEUR (Vorjahr: 55.024 T€). 

Auf der Aktivseite steigt das Anlagevermögen auf 45.606 T€ (Vorjahr: 43.673 T€). Hierbei 

sind summarisch Anlagezugänge i.H.v. 6.973 T€ zu verzeichnen, sie entfallen mit 3.212 

T€ auf Anlagen im Bau, wie z.B. Investitionen in die Wartungshalle Bernau oder in das 

Zentrum für Brand- und Katastrophenschutz des Landkreises Barnim. Für die Anschaffung 

von Fahrzeugen für den Personenverkehr, wie z.B. Wasserstoffbusse/Omnibusse, wurden 

insgesamt 3.062 T€ verausgabt. Auch das Umlaufvermögen hat sich gegenüber dem 

Vorjahr um 1.489 T€ auf 12.774 T€ erhöht. Dieser Anstieg resultiert vornehmlich aus der 

Erhöhung des Kassenbestandes. 

Auf der Passivseite der Bilanz reduzierten sich die Verbindlichkeiten auf 22.448 T€ 

(Vorjahr: 28.282 T€). Dieser Rückgang ist im Wesentlichen auf die gesunkenen sonstigen 

Verbindlichkeiten i.H.v. 11.959 T€ (Vorjahr: 17.649 T€) zurückzuführen, resultierend aus 

Umbuchungen i.H.v. 6.587 T€ im Zusammenhang mit bezuschussten Wasserstoffbussen, 

der Wasserstofftankstelle, sowie den O-Bussen. Den größten Posten der sonstigen 

Verbindlichkeiten bilden mit 8.030 T€ ausgewiesene Mietkaufdarlehen für die Finanzierung 

der Dieselbusse (Vorjahr: 6.641 T€), nachfolgend 2.052 T€ Rückzahlungsanspruch 

(Vorjahr: 2.671 T€) für noch ausstehende Trennungsrechnungen im Rahmen des ÖDA 

(öffentlicher Dienstleistungsauftrag). 

Die Vermögens- und Finanzlage des Unternehmens entspricht betriebswirtschaftlichen 

Grundsätzen. Die finanziellen Verhältnisse sind geordnet, die Zahlungsfähigkeit der 

Gesellschaft war im Jahresverlauf gesichert. Begründet durch das hohe Jahresergebnis 

steigt auch das bilanzielle Eigenkapital im Verhältnis zum Gesamtkapital, die 

Eigenkapitalquote wächst auf 58,2 % (Vorjahr: 45,2 %), der Verschuldungsgrad nimmt 

ab. Das langfristige Vermögen ist zu 93 % durch langfristiges Kapital (wirtschaftliches 

Eigenkapital, Sonderposten und langfristiges Fremdkapital) gedeckt. 

 

Der hohe Jahresüberschuss ist insbesondere durch gesteigerte Erträge 

(Umsatzerlöse/sonstige betriebliche Erlöse) realisiert worden. Positive Effekte hatten 

hierbei vor allem die Erträge aus dem Brandenburg-Paket 2023/2024 i.H.v. 1.662 T€ sowie 

die Erträge aus der Endabrechnung der Trennungsrechnung aus den öffentlichen 

Dienstleistungsaufträgen der beiden Landkreise Barnim und Märkisch-Oderland i.H.v. 

1.671 T€. Insgesamt erhöhen sich die Erträge aus den öffentlichen Dienstleistungs-

aufträgen der beiden Landkreise Barnim und Märkisch-Oderland auf 25.806 T€ (Vorjahr: 

17.510 T€). Die Endabrechnung dieser Vorschusszahlungen erfolgt jedoch erst nach 

Vorliegen jährlicher Indizes und nach Abrechnung der Einnahmeaufteilung des VBB. Diese 

Abrechnungen stehen für die Jahre 2022 bis 2024 noch aus. Die ÖPNV-Erträge sind um 

836 T€ auf 10.256 T€ gestiegen, ihre Erhöhung ist auf das Wachstum der Schülerlinie um 

1.160 T€ bei gleichzeitigem Rückgang der Regionallinie um 324 T€ zurückzuführen.  

Die deutliche Steigerung des Aufwands auf 43.313 T€ (Vorjahr: 35.375 T€) ist vornehmlich 

auf höhere Materialaufwendungen (+ 5.642 T€), Abschreibungen (+ 960 T€) und sonstige 

betriebliche Aufwendungen (+ 948 T€) zurückzuführen, sekundär auf Personal-

aufwendungen (+ 388 T€). Der Anstieg der Materialaufwendungen resultiert im Wesent-

lichen aus höheren Aufwendungen für bezogene Leistungen/Subunternehmerleistungen (+ 

5.612 T€), während sich die Aufwendungen für Kraftstoffe und Öle (- 255 T€) oder 

Fahrstrom (- 5 T€) reduzierten. Der Anstieg in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen 

ist primär auf höhere Dienstleistungsaufwendungen VSG ( + 385 T€), Fremdarbeiten (+ 

192 T€) oder höhere Versicherungsaufwendungen (+ 150 T€) zurückzuführen. Aufgrund 

der Ergebnisabführung mit der Tochter VSG mbH geht ihr Jahresüberschuss in Höhe von 

124 T€ (Vorjahr: 486 T€) in das Finanzergebnis der Gesellschaft ein. 

  

Unverändert ist die Entwicklung von Verkehrs- und Betriebsleistung innerhalb des 

Bediengebiets strukturell bedingt stark unterschiedlich. Insbesondere im engeren 

Verflechtungsraum zu Berlin wurde das Liniennetz neu strukturiert und dem 

Bevölkerungswachstum und den steigenden Schülerzahlen angepasst. Zum 

Fahrplanwechsel im August 2023 konnte das Verkehrsangebot im südlichen Barnim 

deutlich ausgeweitet werden. Der Fachkräftemangel führte zeitweise zu Engpässen beim 

Fahrpersonal und zu einer Reduktion des Fahrplanangebotes. Inflation und zusätzliche 
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staatliche Auflagen (z.B. Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetz) haben zu steigenden 

Aufwendungen geführt. Gesamtheitlich liegt der Anteil beförderter Personen bei 100,2 % 

des Vorjahreswertes. Tatsächlich ist die Aussagekraft statistischer Werte jedoch aufgrund 

der Verwerfungen in der Erfassung und Abrechnung von Deutschlandticket und 9-Euro-

Ticket nur bedingt. Diese Angebote haben zu geringeren Fahrgeldumsätzen geführt, die 

von Bund und Land (ÖPNV Rettungsschirm, Brandenburg-Paket) mit auszugleichen waren.  

 
6.1.3. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3 

KomHKV)    
 

Grundsätzlich sichern die beiden Landkreise Barnim und Märkisch-Oderland die 

wirtschaftliche Planungsgrundlage des Unternehmens ab. 

 

Die Einführung des Deutschlandtickets mit Preisfestsetzung auf nunmehr 58 € bis Ende 

2025 birgt Unternehmensrisiken. Die Ausgleichsleistungen von Bund und Ländern sind für 

das Jahr 2025 auf 3 Milliarden € gedeckelt, einen Rechtsanspruch auf einen 

Mindereinnahmenausgleich für die Verkehrsunternehmen gibt es nicht. Weiterhin ist die 

Finanzierung des ÖPNV durch das Land Brandenburg schwierig einzuschätzen. Bei der 

Gesetzesnovellierung im Jahr 2023 wurden zwar die Kriterien zur Mittelverteilung 

angepasst, jedoch liegt die darin enthaltene Mitteldynamisierung mit jährlich 1,5 % unter 

der temporär beobachtbaren Inflation. Zuletzt hatte insbesondere die 

Inflationsentwicklung zu deutlichen Kostensteigerungen bei Waren und Dienstleistungen 

geführt. Gleichzeitig führt die Inflation zu Reallohnverlusten der Arbeitnehmer und zu 

erheblichen Lohnsteigerungsforderungen der Gewerkschaft. – Bestehender Tarifvertrag 

läuft zum 31.06.2025 aus, Personalkostensteigerungen sind zu erwarten. Aufgrund der 

Corona-Pandemie wurde die für das Jahr 2020 geplante Fahrgastzählung verschoben und 

im Jahr 2022 durchgeführt. Das zeitgleich eingeführte 9-Euro-Ticket führt nun zu neuen 

Verwerfungen, so dass auch die Einnahmenaufteilung im Verkehrsverbund (und mit ihr die 

Einschätzung erforderlicher Rückstellungen) Unsicherheitsrisiken unterliegt. Politische 

Maßnahmen zum Klimawandel mit angestrebter Verkehrswende und erweitertem ÖPNV-

Angebot, der Forderung eines Wechsels der Antriebssysteme bei den 

Verkehrsunternehmen mit dem Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetz, etc., führen zu 

absehbaren Kostensteigerungen. Dem gegenüber stehen Gedanken, Beförderungstarife 

weiter abzusenken, wobei bereits das Deutschlandticket durch seine Preisrestriktion kaum 

Möglichkeiten der Anpassung bei den Beförderungstarifen bietet. - Diese 

Sachverhaltsdiskrepanz bedingt Finanzierungsrisiken, die nicht von den 

Verkehrsunternehmen getragen werden können. Die Abhängigkeit der Verkehrsbetriebe 

von politischer Verantwortung und staatlichen Zahlungen nimmt zu. Weitere Risiken, wie 

z.B. Überlegungen, das ÖPNV-Vertriebsmonopol aufgrund der Digitalisierungsentwicklung 

zu öffnen, weil die elektronischen Vertriebsformen nicht von den Verkehrsunternehmen 

selbst erschlossen werden können, sind in Bezug auf Nachhaltigkeit bzw. deren 

wirtschaftliche Konsequenz schwer einzuschätzen. 

Chancen einer steigender Nachfrage können sich aus der Änderung der 

Schülerbeförderungssatzung des Landkreises Märkisch-Oderland oder steigenden Kosten 

für den Individualverkehr durch die CO2-Bepreisung ergeben. 

 

Für das Jahr 2025 geht die Geschäftsführung von einem Verlust i.H.v. -1.985 T€ aus. 
 
 

6.1.4. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 
Nr. 4 KomHKV) zum Landkreis Märkisch-Oderland 
 
  

Betrag in T€ 

 

Kurzbeschreibung 

 

Kapitalzuführungen  

und -entnahmen 

 

keine 
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Gewinnentnahmen / 

Verlustausgleiche 

 

 

keine 

 

 

Gewährte Sicherheiten 

und Gewährleistungen 

 

keine 

 

 

Sonstige Finanz-

beziehungen mit 

Auswirkung auf den LK 

 

3.893 

 

 

Zahlung lt. DLV als 

Aufgabenträger ÖPNV 

(quartalsw. Zahlungen Vertrag, 

Trennungsrechnung, BB-Paket 

und Rufbus) 

 

 
6.1.5. Weitere Informationen  

 
6.1.5.1. Bilanzinformationen 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Bilanzsumme 

 

T€ 

 

45.117 

 

55.024 

 

58.446 

 

Anlagevermögen 

 

T€ 

 

36.819 

 

43.673 

 

45.606 

 

Umlaufvermögen 

 

T€ 

 

8.247 

 

11.285 

 

12.774 

 

Bilanzielles Eigenkapital 

 

T€ 

 

19.837 

 

21.242 

 

24.677 

 

Eigenkapitalwirksamer  

Sonderposten (-anteil) 

 

T€ 

 

4.306 

 

3.613 

 

9.360 

 

Rückstellungen 

 

T€ 

 

1.528 

 

1.360 

 

1.631 

 

Verbindlichkeiten 

 

T€ 

 

19.274 

 

28.282 

 

22.448 

 

 

6.1.5.2. Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Erträge 

dar. Umsatzerlöse   

      dav. Verkehrsbereich 

             sonst. Umsatz 

 

T€ 

 

31.107 

13.202 

9.777 

3.425 

 

36.677 

14.920 

11.393 

3.527 

 

47.202 

19.867 

14.515 

3.689 

 

Aufwand 

dar. Personalaufwand 

 

T€ 

 

31.542 

4.847 

 

35.375 

5.072 

 

43.313 

5.460 

 

Betriebsergebnis 

 

T€ 

 

-435 

 

1.302 

 

3.889 

 

Finanzergebnis 

 

T€ 

 

295 

 

146 

 

-410 

 

Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit (EGT) 

 

T€ 

 

-140 

 

1.448 

 

3.479 
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Tochterunternehmen der BBG mbH 
 

6.2. VSG Verkehrsservice GmbH    

 
6.2.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV) 

 
Sitz:        16225 Eberswalde 

        Poratzstr. 68 

 

Unternehmensgründung (Handelsregistereintrag):  

 

Name des Amtsgerichtes     Frankfurt (Oder) 

HRB        9376 

Ersteintragung am      19.11.2002 

Gesellschaftsvertrag      Fassung vom 13.12.2018 

  

Unternehmensgegenstand: 

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchführung von Personenverkehrs- und 

Fahrdienstleistungen sowie die Erbringung von Serviceleistungen für 

Verkehrsunternehmen. 

 

Organe der Gesellschaft: 

 

Geschäftsführerin      Frau Antje Dombrowsky 

Gesellschafterversammlung     Herr Frank Wruck als Vertreter 

        der BBG mbH 

     

6.2.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKV) 

 
Vermögens- und Kapitalstruktur: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagenintensität 
 
% 

 

0 

 

0 

 

0 

 

Eigenkapitalquote 

(ohne SoPo) 

 
% 

 

2,3 

 

2,4 

 

2,2 

 

Nicht durch Eigenkapital 

gedeckter Fehlbetrag 

 
T€ 

 

- 

 

- 

 

- 

 
Finanzierung und Liquidität: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad II 
 
% 

 

0 

 

0 

 

0 

 

Zinsaufwandsquote 
 
% 

 

0 

 

0 

 

0 

 

Liquidität 3. Grades 
 
% 

 

102,2 

 

102,3 

 

102,3 

 

Cashflow 

 

T€ 

 

370 

 

486 

 

124 
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Rentabilität und Geschäftserfolg: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Gesamtkapitalrentabilität 

 

% 

 

33,9 

 

46,2 

 

10,7 

 

Umsatz  

 

T€ 

 

11.342 

 

12.048 

 

11.963 

 

Jahresüberschuss/ -

fehlbetrag5 

 

T€ 

 

370 

 

486 

 

124 

 
Personalbestand: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Personalaufwandsquote 

 

% 

 

82,1 

 

85,9 

 

95,4 

 

Anzahl Mitarbeiter 

(Jahresdurchschnitt, 

ohne GF) 

 

Pers. 

 

217 

 

216 

 

228 

 

 

6.2.3. Verkürzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)   
 
Die BBG mbH ist alleiniger Gesellschafter der VSG GmbH. Die Umsatzerlöse der VSG GmbH 

sind Einnahmen auf Grundlage des Geschäftsbesorgungsvertrages mit der BBG mbH, für 

die die VSG GmbH Fahrleistungen, Werkstattleistungen und diverse Verwaltungsarbeiten 

erbringt. Demgegenüber erbringt die BBG mbH gemäß Dienstleistungsvertrag für die VSG 

GmbH Leistungen für die Lohn- und Gehaltsabrechnung, allgemeine Sekretariatsarbeiten, 

Schulungen des Fahrpersonals, sonstige Verwaltungsleistungen und die Reinigung der 

Arbeitskleidung des Werkstattpersonals. Sie spiegeln sich in Form von Aufwendungen der 

VSG GmbH in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wieder. Ein 

Ergebnisabführungsvertrag regelt die Übertragung erwirtschafteter Gewinne an die 

Muttergesellschaft, gegebenenfalls auch die Verlustübernahme durch die BBG mbH.  

 

Die niedrige Eigenkapitalquote ist bedingt durch den Ergebnisabführungsvertrag und als 

unkritisch anzusehen. Finanzierungsprobleme bestehen wegen der Art der 

Geschäftstätigkeit und aufgrund des Ergebnisabführungsvertrages nicht. 

 

Das Ergebnis der Gesellschaft liegt vor Gewinnabführung bei 124 T€ (Vorjahr: 486 T€). 

Die Umsatzerlöse entwickelten sich planmäßig und liegen bei 11.963 T€ (Vorjahr: 12.048 

T€). Die für die BBG mbH erbrachten Fahrdienst- und Serviceleistungen werden mit im 

Geschäftsbesorgungsvertrag geregelten Stundensätzen vergütet. Fahrleistungen werden 

im Linienverkehr (Stadt/Schüler), vertragsgebundenen Berufs- und Schülerverkehr, 

Schienenersatzverkehr und Gelegenheitsverkehr erbracht. Die Kosten steigen geringfügig 

um 2,5 % auf 11.860 T€ (Vorjahr: 11.576 T€). Unverändert stellen Personalaufwendungen 

i.H.v. 11.408 T€ (Vorjahr: 10.347 T€) die größte Aufwandsposition dar, sie erhöhten sich 

aufgrund der Anhebung der Mitarbeiteranzahl und vereinbarter jährlicher Lohn- und 

Gehaltssteigerungen gem. Tarifvertrag des öffentlichen Personennahverkehrs in 

Brandenburg (Spartentarifvertrag Nahverkehr Brandenburg (TVN-BRB). Unverändert 

besteht eine der größten Herausforderungen in der erfolgreichen Akquirierung von 

Fahrpersonal aufgrund des Wettbewerbs und Fehlens von Fachkräften. Zunehmend werden 

 
5 vor Gewinnabführung an BBG mbH 
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auch Schulungskosten zur ggf. erforderlichen Qualifizierung von Arbeitnehmern vom 

Unternehmen übernommen. 

 
 

6.2.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3 
KomHKV)   

 
Der Verkehrsleistungsvertrag ab 2017 zwischen der BBG mbH und den beiden Landkreisen 

Barnim und Märkisch-Oderland sichert auch der VSG GmbH Einnahmen über seine gesamte 

10 jährige Laufzeit für die im Auftrag der Muttergesellschaft zu erbringenden Fahrdienst- 

und Serviceleistungen. Die Anzahl der Mitarbeiter wird sich im folgenden Geschäftsjahr 

aufgrund vermehrter Leistungsanforderungen im Auftrag der BBG mbH voraussichtlich auf 

durchschnittlich 253 Arbeitnehmer erhöhen. 

 

Die Einführung des Deutschlandtickets, die Folgen des Ukraine-Krieges und der 

Fachkräftemangel werden die Entwicklung der Gesellschaft unverändert fortlaufend 

beeinflussen. Weitere, teils sich davon ableitende Faktoren sind einhergehende 

Aufwandssteigerungen bei Energie und Personal, sowie Lieferengpässe bei Ersatzteilen und 

Fahrzeugen. Zudem ist auch die allgemeine Entwicklung im ÖPNV (Klimawandel, Wechsel 

von Antriebssystemen, Änderung bei Einnahmentarifstrukturen) als Einflussdeterminante 

in der Unternehmensentwicklung zu benennen. 

 
 

6.2.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 
Nr. 4 KomHKV)  

 
Zum Kreishaushalt bestehen keine Finanzbeziehungen. 

 

Die Aufwendungen für bezogene Leistungen (Subunternehmerleistungen) der BBG mbH 

von der VSG GmbH beliefen sich auf 9.771 T€ (Vorjahr: 9.262 T€) im Geschäftsjahr 2024. 

Am sonstigen betrieblichen Aufwand der BBG mbH hatte die Tochtergesellschaft VSG 

GmbH einen Anteil von 2.189 T€ (Vorjahr: 1.804 T€). 

 

Gemäß Gewinnabführungsvertrag wurde der Jahresüberschuss in Höhe von 124 T€ 

(Vorjahr: 486 T€) an die BBG mbH abgeführt. 

 

 
6.2.6. Weitere Informationen 

 
Bilanzinformationen: 
 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Bilanzsumme 

 

T€ 

 

1.092 

 

1.051 

 

1.155 

 

Anlagevermögen 

 

T€ 

 

0 

 

0 

 

0 

 

Umlaufvermögen 

 

T€ 

 

1.089 

 

1.049 

 

1.155 

 

Bilanzielles Eigenkapital 

 

T€ 

 

25 

 

25 

 

25 

 

Eigenkapitalwirksamer  

Sonderposten (-anteil) 

 

T€ 

 

0 

 

0 

 

0 

 

 

Rückstellungen 

 

T€ 

 

211 

 

292 

 

272 
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Verbindlichkeiten 

 

T€ 

 

856 

 

735 

 

859 

 

 
Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Erträge 

dar. Umsatzerlöse  

 

T€ 

 

11.345 

11.342 

 

12.062 

12.048 

 

11.984 

11.963 

 

Aufwand 

dar. Personalaufwand 

 

T€ 

 

10.975 

9.316 

 

11.576 

10.347 

 

11.860 

11.408 

 

Betriebsergebnis 

 

T€ 

 

370 

 

486 

 

124 

 

Finanzergebnis 

 

T€ 

 

0 

 

0 

 

0 

 

Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit (EGT) 

 

T€ 

 

370 

 

486 

 

124 
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7. Niederbarnimer Eisenbahn AG Berlin mit Tochterunternehmen 
und Beteiligung 

 
7.1. Niederbarnimer Eisenbahn AG Berlin 

 
7.1.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV) 
 
7.1.1.1. Sitz      10117 Berlin 

       Georgenstr. 22 

 
7.1.1.2. Unternehmensgründung (Handelsregistereintrag) 

 

7.1.1.2.1. Name des Amtsgerichtes  Berlin-Charlottenburg 

7.1.1.2.2. HRB     7522 B 

7.1.1.2.3. Ersteintragung am   09.05.1973 

7.1.1.2.4. Gesellschaftssatzung   Fassung vom 29.11.2019 

 

7.1.1.3. Unternehmensgegenstand  

 

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer normalspurigen Eisenbahn des 

allgemeinen und öffentlichen Verkehrs, die Errichtung, der Erwerb, die Planung, die 

Pachtung, die Verpachtung und der Betrieb auch von anderen 

Verkehrsunternehmen aller Art, jede Förderung des Verkehrs und die 

Vermögensverwaltung. 

 

Die Gesellschaft ist ein Eisenbahninfrastrukturunternehmen. Gemäß dem 

gesetzlichen Gebot der Trennung von Infrastruktur und Bahnbetrieb werden die 

Aufgaben als Eisenbahnverkehrsunternehmen wie bisher vom Tochterunternehmen 

NEB Betriebsgesellschaft mbH wahrgenommen. 

 

7.1.1.4. Organe der Gesellschaft 

 

7.1.1.4.1. Vorstand     Herr Detlef Bröcker (bis 31.12.2024) 

Herr Sebastian Achtermann (ab 

01.03.2024) 

 

7.1.1.4.2. Hauptversammlung  

     Vertreter des Landkreises MOL  Herr Rainer Schinkel 

  

7.1.1.4.3. Aufsichtsrat  

     Vertreter des Landkreises MOL   kein Vertreter 

  

7.1.1.4.4 Konzernbeziehungen 

 

Zwischen der IGB Industriebahn-Gesellschaft Berlin mbH (IGB) als unmittelbar 

herrschender Gesellschaft und der NEB AG als Untergesellschaft besteht ein 

Abhängigkeitsverhältnis, weil die IGB 66,92 % der Aktien an der NEB AG 

unmittelbar hält. Ein Beherrschungs- und/oder Gewinnabführungsvertrag wurde 

nicht abgeschlossen. Weiterhin besteht eine mehrstufige Abhängigkeit von der 

Captrain Deutschland GmbH, Berlin, sowie der CAPTRAIN HOLDING SAS, Saint 

Quen/Frankreich, der RAIL LOGISTICS EUROPE SAS, Saint Quen/Frankreich, der 

SNCF PARTICIPATIONS SA, Saint-Denis/Frankreich und der Société Nationale SNCF 

SA, Saint-Denis/Frankreich.  

 

Die NEB AG ist zu 100 % an der NEB Betriebsgesellschaft mbH (NEB BG) beteiligt. 

Das Eigenkapital der NEB BG betrug zum 31.12.2024 wie im Vorjahr 50 T€. Der im 

Jahr 2024 erzielte Jahresfehlbetrag in Höhe von -5.912 T€ (Vorjahr: 



 

73 
Beteiligungsbericht über das Geschäftsjahr 2024 des Landkreises Märkisch-Oderland 

Jahresfehlbetrag -136 T€) wurde entsprechend dem bestehenden Beherrschungs- 

und Gewinnabführungsvertrag vollständig von der NEB AG übernommen. 

 

In Höhe von 70 % ist die NEB AG an der Schöneicher-Rüdersdorfer Straßenbahn 

GmbH Schöneiche (SRS) beteiligt. Das Eigenkapital der SRS betrug zum 31.12.2024 

6.362 T€ (Vorjahr: 6.222 T€). Im Berichtsjahr 2024 wurde ein Jahresüberschuss in 

Höhe von 140 T€ erzielt (Vorjahr: 48 T€). Ein Beherrschungs- und 

Gewinnabführungsvertrag wurde nicht geschlossen, es erfolgte auch keine 

Gewinnausschüttung (Vorjahr: 0 T€).  
 

 

7.1.2. Analysedaten und Lagebericht  
 

7.1.2.1. Analysedaten nach § 61 Nr. 2 KomHKV 
 
7.1.2.1.1.Vermögens- und Kapitalstruktur 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagenintensität 
 
% 

 

27,2 

 

22,7 

 

28,5 

 

Eigenkapitalquote 

(ohne SoPo) 

 
% 

 

19,3 

 

15,9 

 

17,5 

 

Nicht durch Eigenkapital 

gedeckter Fehlbetrag 

 
T€ 

 

- 

 

- 

 

- 

 
7.1.2.1.2. Finanzierung und Liquidität 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad II 
 
% 

 

102,1 

 

88,1 

 

83,0 

 

Zinsaufwandsquote 
 
% 

 

4,8 

 

2,7 

 

2,1 

 

Liquidität 3. Grades 
 
% 

 

100,8 

 

96,6 

 

93,6 

 

Cashflow 

 

T€ 

 

4.852 

 

4.464 

 

23 

 
7.2.1.3. Rentabilität und Geschäftserfolg 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Gesamtkapitalrentabilität 

 

% 

 

0,9 

 

0,6 

 

-1,7 

 

Umsatz 

 

T€ 

 

12.274 

 

12.003 

 

12.345 

 

Jahresüberschuss/ -

fehlbetrag 

 

T€ 

 

1.070 

 

1.053 

 

-3.357 
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7.1.2.1.4. Personalbestand 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Personalaufwandsquote 

 

% 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Anzahl Mitarbeiter* 

(Jahresdurchschnitt) 

 

Pers. 

 

0 

 

0 

 

0 

 
* Die Geschäftsbesorgung wird per Dienstleistungsvertrag über die IGB mbH gesichert. 

 
7.1.2.2. Zusätzliche Analysedaten 
 
7.1.2.2.1. Vermögens- und Kapitalstruktur 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Wirtschaftliches 

Eigenkapital 

 

T€ 

 

41.549 

 

42.980 

 

41.838 

 

Eigenkapitalquote  

(mit SoPo) 

 

% 

 

22,9 

 

19,2 

 

23,1 

 

Fremdkapital 

dar. mittel-/langfristig 

       kurzfristig 

 

T€ 

 

139.506 

8.698 

130.808 

 

180.825 

1.745 

179.080 

 

139.314 

953 

138.361 

 

Verschuldungsgrad 

 

% 

 

335,8 

 

420,7 

 

333,0 

 
7.1.2.2.2. Finanzierung und Liquidität 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad I 

 

% 

 

71,0 

 

69,9 

 

61,3 

 

Kostendeckungsgrad 

 

% 

 

116,2 

 

109,1 

 

122,2 

 

Eigenfinanzierungsgrad 

 

% 

 

101,2 

 

96,6 

 

111,2 

 

 

7.1.2.3. Verkürzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)    
 

Analog vergangener Jahre zeigt sich eine relative Unabhängigkeit von der konjunkturellen 

Entwicklung für die beiden operativen Geschäftsfelder des Unternehmens, der 

Infrastrukturbereitstellung und der Immobilienvermietung. Die in 2024 vorherrschenden 

Hauptaugenmerke liegen auf der fortschreitenden Preisentwicklung im Bereich von 

Instandhaltungen und Dienstleistungen. Bei rückläufiger Energiepreisentwicklung im 

Geschäftsjahr bleibt festzuhalten, dass das allgemeine Preisniveau dennoch merklich über 

dem Vorkrisenniveau (Corona-Pandemie) zu verharren scheint. Stark beeinträchtigt 

bleiben energieintensive Produkte und bestehende Lieferketten.     
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Die Umsatzerlöse erhöhen sich leicht auf 12.345 T€ (Vorjahr: 12.003 T€). Wiederholt 

liegen die Erlöse aus dem Verkauf von Dieselkraftstoff mit 3.197 T€ T€ (Vorjahr: 3.451 T€) 

preisbereinigt unter dem Vorjahr, während die Immobilienerlöse mit 2.448 T€ (Vorjahr: 

2.222 T€) gestiegen sind. Bei der Vermietung von Triebfahrzeugen konnten Erlöse i.H.v. 

3.153 T€ erzielt werden (Vorjahr: 3.157 T€), die Umsätze aus der Nutzung der 

Eisenbahninfrastruktur steigen auf 3.000 T€ (Vorjahr: 2.786 T€). Bei den sonstigen 

betrieblichen Erträgen i.H.v. 1.212 T€ (Vorjahr 1.547 T€) handelt es sich mit 519 T€ um 

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Zuschüsse zum Anlagevermögen sowie 

mit 70 T€ um Sonderposten gem. § 6b EstG, mit 224 T€ um Ausgleichszahlungen gem. § 

16 des Allgemeinen Eisenbahngesetzes (AEG), mit 16 T€ um Erträge aus 

Versicherungserstattungen, mit 9 T€ um Erträge aus Weiterbelastungen sowie mit 374 T€ 

um sonstige Erträge. 

 

Der sich wesentlich aus Materialaufwand, Abschreibungen für Anlagevermögen und 

sonstigen betrieblichen Aufwendungen zusammensetzende Gesamtaufwand der 

Unternehmung sinkt auf 11.098 T€ (Vorjahr: 12.424 T€). Hierbei reduziert sich der 

Materialaufwand für bezogene Waren auf 3.704 T€ (Vorjahr: 4.217 T€) maßgeblich 

aufgrund des gesunkenen Aufwands für Dieselkraftstoff. Auch die Aufwendungen für 

bezogene Leistungen reduzieren sich auf 944 T€ (Vorjahr: 1.598 T€), wesentlich aufgrund 

verminderter Fremdleistungen für Infrastruktur. Die Abschreibungen liegen mit 3.360 T€ 

leicht unter dem Vorjahreswert (3.372 T€). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 

verringern sich auf 3.091 T€ (Vorjahr: 3.237 T€), ihr Abfall geht primär auf verringerte 

Aufwendungen aus Weiterbelastungen zurück.  

 

Die betrieblichen Investitionen belaufen sich im Geschäftsjahr auf 3.884 T€ (Vorjahr: 5.067 

T€). In Höhe von 1.897 T€ entfallen sie auf die Erweiterung von Abstellanlagen mit 

dazugehörigen Oberleitungsstationen an vier Standorten, in Höhe von 1.512 T€ auf 

Planungsleistungen im Eisenbahninfrastrukturbereich im Zusammenhang mit der 

geplanten Wiederinbetriebnahme der Stammstrecke der Heidekrautbahn, weitere 475 T€ 

entfallen auf geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau sowie Sachanlagen. 

 

Die Bilanzsumme sinkt deutlich um 42.652 T€ auf 181.152 T€ (Vorjahr: 223.804 T€). 

Maßgeblich hierfür ist die Verminderung der geleisteten Anzahlung von 167.152 T€ im 

Vorjahr auf 126.439 T€ für 38 Triebfahrzeuge (Forderungen und sonstige 

Vermögensgegenstände/Umlaufvermögen) auf der Aktivseite der Bilanz aufgrund der 

Abnahme der ersten 16 Fahrzeuge aus diesem Konvolut. Diesem deutlichen Rückgang an 

kurzfristigem Vermögen stehen entsprechend gesunkene Verpflichtungen auf der 

Passivseite der Bilanz (sonstige Verbindlichkeiten/Fremdkapital) gegenüber. Dieser 

Sachverhalt spiegelt sich auch in geänderten Werten bei Kennziffern wie Anlagenintensität, 

Eigenkapitalquote oder Liquidität 3. Grades wieder. 

 

Im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabführungsvertrages der NEB BG mit der NEB 

AG wurde ein Verlust von -5.912 T€ ausgeglichen (Vorjahr: Verlust -136 T€). Aufgrund des 

Beteiligungsergebnisses der NEB BG schließt die NEB AG das Wirtschaftsjahr 2024 mit 

einem Jahresfehlbetrag i.H.v. -3.357 T€ (Vorjahr: Überschuss 1.053 T€) ab. Gem. 

Vorschlag des Vorstands soll der Jahresfehlbetrag durch eine gleichhohe Entnahme aus der 

guten, über viele Vorjahre hinweg gebildeten Gewinnrücklage in der Bilanz ausgeglichen 

werden. 

 
 

7.1.3. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3 
KomHKV)    
 
Den Erfahrungen der Vergangenheit folgend geht die Gesellschaft auch zukünftig von einer 

relativen Unabhängigkeit gegenüber konjunkturellen Schwankungen in ihren operativen 

Geschäftsbereichen der Infrastrukturbereitstellung und Immobilienvermietung aus. 
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Risiken bestehen im Gewerbemietbereich, wenn sich z.B. infolge allgemeiner Miet-, 

Betriebs- und Nebenkostenentwicklungen Mietstundungen oder Mietausfälle ergeben. 

Bislang behauptete sich der Immobilienmarkt in der Wachstumsregion Berlin/Brandenburg 

als robust. Risikopotentiale im Bereich der Infrastrukturbereitstellung ergeben sich zum 

einen aus der Fahrzeugvermietung, wobei der Gefahr verminderter Fahrzeugmiet-

einnahmen aufgrund mängelbedingter Einschränkungen in der technischen Verfügbarkeit 

durch planmäßige Instandhaltungsmaßnahmen entgegengewirkt werden kann, zum 

anderen aus der Geschäftsentwicklung bei der Unternehmenstochter NEB 

Betriebsgesellschaft mbH (NEB BG) infolge des bestehenden Beherrschungs- und 

Gewinnabführungsvertrages. Hierbei hängt das Ergebnis der Tochtergesellschaft 

wesentlich von baubedingten und - wie in den letzten Jahren wegen den verlängerten 

Materiallieferzeiten zu beobachten - reparaturbedingten Leistungsausfällen ab, die zu 

ergebnisbelastenden Vergütungsausfällen führen. Für das Jahr 2025 wird von keinem 

Jahresfehlbetrag seitens der Tochter ausgegangen, der nachfolgend auszugleichen wäre. 

Die hohe Investitionstätigkeit im Zusammenhang mit der Erweiterung mehrerer 

Abstellanlagen und Schaffung von Ladestationen für batterieelektrische Züge, sowie mit 

der grundhaften Modernisierung der Stammstrecke der Heidekrautbahn bündelt weitere 

Unternehmenskapazitäten. Auch Auswirkungen von Corona-Krise und Ukraine-Krieg lassen 

weiterhin Einschränkungen in Lieferketten und Ersatzteilverfügbarkeiten vermuten, die zu 

unzureichenden Instandhaltungskapazitäten führen könnten. Von Preisentspannungen am 

Markt kann erneut nicht ausgegangen werden. Hinzu kommen Grundsatzprobleme wie z.B. 

durch den Fachkräftemangel bedingt.  

 

Im Zuge vorgenannter Sachverhalte und Unsicherheiten geht der Vorstand für das 

Wirtschaftsjahr 2025 von einem positiven Vorsteuerergebnis in Höhe von ca. 1.800 T€ aus. 
 

 

7.1.4. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 
Nr. 4 KomHKV) 

 
 
  

Betrag in T€ 

 

Kurzbeschreibung 

 

Kapitalzuführungen und  

-entnahmen 

 

keine 

 

 

Gewinnentnahmen / 

Verlustausgleiche 

 

28,8 

 

Gewinnanteil LK aus JA 2023  

 

Gewährte Sicherheiten 

und Gewährleistungen 

 

keine 

 

 

Sonstige Finanz-

beziehungen mit 

Auswirkung auf den LK 

 

keine 

 

 

 

 

7.1.5. Weitere Informationen  

 
7.1.5.1. Bilanzinformationen 

 

 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Bilanzsumme 

 

T€ 

 

181.055 

 

223.804 

 

181.152 
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Anlagevermögen 

 

T€ 

 

49.193 

 

50.779 

 

51.575 

 

Umlaufvermögen 

 

T€ 

 

131.839 

 

173.000 

 

129.559 

 

Bilanzielles Eigenkapital 

 

T€ 

 

34.932 

 

35.485 

 

31.629 

 

Eigenkapitalwirksamer  

Sonderposten (-anteil) 

 

T€ 

 

6.617 

 

7.495 

 

10.210 

 

Rückstellungen 

 

T€ 

 

3.492 

 

1.334 

 

713 

 

Verbindlichkeiten 

 

T€ 

 

135.533 

 

179.063 

 

138.187 

 
 
7.1.5.2. Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Erträge 

dar. Umsatzerlöse 

 

T€ 

 

14.089 

12.274 

 

13.550 

12.003 

 

13.558 

12.345 

 

Aufwand 

dar. Personalaufwand 

 

T€ 

 

12.124 

0 

 

12.424 

0 

 

11.098 

0 

 

Betriebsergebnis 

 

T€ 

 

1.965 

 

1.126 

 

2.460 

 

Finanzergebnis 

 

T€ 

 

-548 

 

-179 

 

-5.771 

 

Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit (EGT) 

 

T€ 

 

1.416 

 

947 

 

-3.311 
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Tochterunternehmen und Beteiligung der NEB AG  

7.2. NEB Betriebsgesellschaft mbH    
 
7.2.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV) 

 
Sitz:       10117 Berlin  

       Georgenstr. 22  

 

Unternehmensgründung (Handelsregistereintrag): 

 

Name des Amtsgerichtes    Frankfurt (Oder)   

HRB       15230 FF     

Ersteintragung am     17.12.2004    

Gesellschaftsvertrag     Fassung vom 10.12.2014   

 

Unternehmensgegenstand:  

 

Durchführung von Verkehrsleistungen im Schienenpersonennahverkehr auf eigener oder 

angemieteter Eisenbahninfrastruktur. 

 

 

Organe der Gesellschaft: 

 

Geschäftsführer     Herr Detlef Bröcker (bis 31.12.2024) 

Herr Sebastian Achtermann (ab 

01.03.2024) 

  

Gesellschafterversammlung    Herr Sebastian Achtermann als Vertreter 

der NEB AG 

 

Konzernbeziehungen: 

 

Die Gesellschaft ist über die Captrain Deutschland GmbH indirekt eine Tochtergesellschaft 

der staatlichen französischen Eisenbahngesellschaft SNCF Paris und wird in den 

Konzernabschluss einbezogen. 

 

 

7.2.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKV) 

 
Vermögens- und Kapitalstruktur: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagenintensität 
 
% 

 

4,8 

 

16,3 

 

10,1 

 

Eigenkapitalquote 

(ohne SoPo) 

 
% 

 

0,1 

 

0,1 

 

0,1 

 

Nicht durch Eigenkapital 

gedeckter Fehlbetrag 

 
T€ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 
 

 



 

79 
Beteiligungsbericht über das Geschäftsjahr 2024 des Landkreises Märkisch-Oderland 

Finanzierung und Liquidität: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad II 
 
% 

 

14,1 

 

3,7 

 

1,9 

 

Zinsaufwandsquote 
 
% 

 

0 

 

0 

 

0 

 

Liquidität 3. Grades 
 
% 

 

95,8 

 

84,2 

 

90,0 

 

Cashflow 

 

T€ 

 

498 

 

216 

 

-5.709 

 

Rentabilität und Geschäftserfolg: 

 

 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Gesamtkapitalrentabilität 

 

% 

 

0,6 

 

-0,3 

 

-13,6 

 

Umsatz 

 

T€ 

 

85.770 

 

86.309 

 

87.428 

 

Jahresüberschuss/ -

fehlbetrag 

 

T€ 

 

217 

 

-136 

 

-5.912 

 

Personalbestand: 

 

 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Personalaufwandsquote 

 

% 

 

17,7 

 

18,1 

 

20,9 

 

Anzahl Mitarbeiter 

(Jahresdurchschnitt) 

 

Pers. 

 

336 

(dav. 12 

Azubis) 

 

341 

(dav. 14 

Azubis) 

 

345 

( dav. 14 

Azubis) 

 

 

7.2.3. Verkürzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)  
  
Die Gesellschaft erbringt als 100%ige Tochter der NEB AG Verkehrsleistungen im 

Schienenpersonennahverkehr auf der Grundlage abgeschlossener Verkehrsverträge mit 

den Ländern Berlin und Brandenburg. Während die entsprechend der Verkehrsverträge im 

Rahmen der Leistungserbringung anfallenden Infrastrukturkosten in voller Höhe von den 

Aufgabenträgern übernommen werden, wird zur Deckung aller übrigen Kosten eine jährlich 

neu festgesetzte Kilometerpauschale (Leistungspreis) gezahlt. 

 

Die Bilanzsumme hat sich gegenüber dem Vorjahr um 3.720 T€ auf 43.623 T€ wiederholt 

erhöht. Dieser Anstieg ist wesentlich auf den um 8.572 T€ erhöhten Bestand an 

Forderungen und sonstigen Vermögensgegenständen (Erhöhung wesentlich aufgrund 

Verlustausgleich des Jahresfehlbetrages) im Bilanzaktiva zurückzuführen, dem eine 

Verringerung liquider Mittel um 3.264 T€ im Aktiva teilweise entgegen wirkt. Im 

Bilanzpassiva steigen die Verbindlichkeiten. Unverändert ist der niedrige 

Anlagendeckungsgrad II dem i.d.R. geringen Anteil mittel- und langfristigen Fremdkapitals 

(im Geschäftsjahr 2024 0 T€) zusammen mit dem wirtschaftlichen Eigenkapital (Abführung 

des Unternehmensergebnisses) im Verhältnis zum Anlagevermögen geschuldet. Die 
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Zugänge im Anlagevermögen (Investitionen) lagen mit 1.282 T€ deutlich unter dem Wert 

des Vorjahres (5.131 T€). Hierbei entfielen 1.108 T€ Investitionsaufwendungen für das 

Vertriebssystem, 123 T€ für die Anschaffung von Fahrgastzählsystemen, 9 T€ wurden für  

Büroausstattung aufgewendet.  

 

Die Umsatzerlöse der Gesellschaft liegen mit 87.428 T€ geringfügig über denen des 

Vorjahres (86.309 T€). Wenngleich der Anstieg aus der Entwicklung der Mehrerlöse bei 

den Sonderverkehren auf 2.405 T€ (Vorjahr: 854 T€) mit herrührt, resultiert doch der 

primäre Erlösanteil i.H.v. 86.595 T€ (Vorjahr: 85.568 T€) unverändert aus der 

Verkehrsdurchführung gemäß den geschlossenen Verkehrsverträgen. Die sonstigen 

betrieblichen Erträge i.H.v. 4.007 T€ liegen über dem Vorjahreswert (1.271 T€). Sie 

betreffen mit 3.252 T€ Kostenerstattungen, mit 304 T€ Erträge aus der Erstattung von 

Versicherungsschäden, mit 191 T€ sonstige Erträge, sowie mit 30 T€ Erträge aus 

Aufwendungsweiterbelastungen. Summarisch steigen somit die Erträge insgesamt auf 

91.435 T€ (Vorjahr: 87.580 T€). In noch stärkerem Maße erhöhen sich jedoch die 

Aufwendungen auf  97.975 T€ (Vorjahr: 87.865 T€). Sie setzen sich vor allem aus dem 

Materialaufwand für bezogene Leistungen (65.047 T€, primär: Aufwendungen für 

Verkehrsleistungen, Trassen- und Stationsgebühren, Leasinggebühren und 

Instandhaltungsaufwendungen), Personalaufwendungen (18.312 T€), 

Materialaufwendungen für Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und bezogene Waren (9.546 T€, 

primär: Treibstoffkosten), sonstigen betrieblichen Aufwendungen (4.706 T€, primär: 

Marketing, IT-Kosten, Versicherungen, Geschäftsbesorgung, Administration, 

Prüfung/Beratung, Schadensfälle, usw.) und Abschreibungen (363 T€) zusammen. Die 

Aufwendungen für bezogene Leistungen erhöhten sich zum Vorjahr um 5.574 T€ auf 

65.047 T€ vor allem aufgrund um 2.206 T€ gestiegener Aufwendungen für 

Fremdleistungen sowie um 858 T€ gestiegener Aufwendungen für Verkehrsleistungen. Der 

deutliche Anstieg der Personalaufwendungen auf 18.312 T€ (Vorjahr: 15.646 T€) ist auf 

die Anhebung der Mitarbeiterzahl auf nunmehr 345 Mitarbeiter (Vorjahr: 341 Mitarbeiter), 

vor allem aber auf Tarifsteigerungen und zusätzliche soziale Leistungen für 

Altersabsicherung und Gesundheitsvorsorgemaßnahmen zurückzuführen. Die Erhöhung 

der Aufwendungen für Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und bezogene Waren um 639 T€ auf 

9.546 T€ (Vorjahr: 8.907 T€) ist vornehmlich durch erhöhten Ersatzteilaufwand nebst 

Lagerwirtschaft begründet. 

 

Zwischen der NEB Betriebsgesellschaft mbH und der NEB AG besteht ein Beherrschungs- 

und Gewinnabführungsvertrag. Auf dieser Grundlage wird der Unternehmensverlust des 

Jahres in Höhe von -5.912 T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag -136 T€) von der 

Muttergesellschaft ausgeglichen und reduziert nicht das Eigenkapital der Gesellschaft. 

Gleichzeitig würde aber auch ein erwirtschafteter Jahresüberschuss an die 

Muttergesellschaft abgeführt, so dass eine Eigenkapitalerhöhung nicht eintreten kann. - 

Bedingt durch diese Regelung bleibt die Eigenkapitalquote auf niedrigem Niveau, sie beruht 

auf dem unverändert verbleibenden Eigenkapital in Höhe des eingezahlten Stammkapitals 

in Relation zur Bilanzsumme.  

 
 

7.2.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3 
KomHKV)   
 

Chancen sah die Geschäftsführung in dem Ende 2022 neu geschlossenen Verkehrsvertrag 

für die Linie RB 27, mit einer erfolgten Neukalkulation von Leistungen, die sowohl die 

Kostenentwicklung der letzten Jahre als auch zukünftige Preisänderungen 

mitberücksichtigen sollte. Leider haben nach Vertragsabschluss eingetretene Ereignisse 

(z.B. Ukrainekrieg) eine fundamentale Parameteränderung zur Folge. Die fortschreitende 

Preisentwicklung, deutlich ablesbar in den Bereichen Instandhaltung und Energie, werden 

geschäftsdominierende Themen bleiben, so dass der aktuelle Chancenausblick deutlich 

begrenzter ausfällt. - Dabei sollten einst geschlossene Verkehrsverträge der Gesellschaft 

längerfristig eine gute Voraussicht für Stabilität gewähren. 
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Risiken ergeben sich zudem aus der zukünftigen Entwicklung der Personalkosten, für die 

es keinen vertraglichen Ausgleichsmechanismus auf der Einnahmeseite gibt, dem sich 

verschärfenden Fachkräftemangel, den Akquiseschwierigkeiten oder im Umstand, 

vermehrt auf kostenintensivere Leiharbeit ausweichen zu müssen. Weitere Risiken liegen 

in der Fahrzeugverfügbarkeit, auch baubedingte Zugausfälle infolge von 

Baumaßnahmen/Streckensperrungen und damit einhergehende Leistungskürzungen durch 

die Aufgabenträger können die Gesellschaft belasten. (Zugausfälle, vorrangig netz- und 

baubedingt, erreichten mit 9,7% in 2024 ein negatives Rekordniveau. - Das von der 

Gesellschaft nicht planbare Baugeschehen im Zugnetz stellt nicht nur ein erhebliches, 

sondern lt. Geschäftsführung auch wachsendes Ergebnisrisiko dar.) Bei der 

Fahrzeugverfügbarkeit haben das zunehmende Fahrzeugalter, feststellbar verzögerte und 

eingeschränkte Ersatzteilverfügbarkeiten Risikoeinfluss. Ebenso  können reduzierte und 

instabile Werkstattkapazitäten bei Fremddienstleistern beobachtet werden, so dass sich 

Fahrzeugstandzeiten erhöhen. Auch zunehmender Vandalismus sowie unverschuldete 

Unfälle führen zu längeren Reparaturzeiten. - Eine Umkehr dieser Negativtrends ist derzeit 

nicht zu beobachten. 

Die Gesellschaft hofft auf Fortbestehen der Existenz des Deutschlandtickets. Ohne weitere 

politische und finanzielle Unterstützung im SPNV ist der Zukunftsblick pessimistisch. 

 

Durch die Vielzahl an Einflussfaktoren ist die Prognoseverlässlichkeit schwierig. 

Überdurchschnittliche Kostensteigerungen und eingeschränkte Fahrzeugverfügbarkeiten  

führen zu erheblicher Ergebnisbelastung. Die Geschäftsführung geht deshalb von einem 

Vorsteuerergebnis i.H.v. 0 T€ für das Folgejahr aus. 

 

 

7.2.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 

Nr. 4 KomHKV) 
 
Zum Kreishaushalt bestehen keine Finanzbeziehungen. 

 

Gegenüber verbundenen Unternehmen bestehen am Ende des Berichtsjahres 

Verbindlichkeiten in Höhe von 14 T€, die dem laufenden Liefer- und Leistungsverkehr 

geschuldet sind. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten mit 7.043 T€ 

Forderungen ggü. der Muttergesellschaft NEB AG, die mit 5.912 T€ auf die 

Ergebnisabführungsverpflichtung - respektive in diesem Jahr auf den Jahres-

verlustausgleich - zurückzuführen sind, oder mit 691 T€ aus dem laufenden Liefer- und 

Leistungsverkehr stammen. 

 
 

7.2.6. Weitere Informationen  
 
Bilanzinformationen: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Bilanzsumme 

 

T€ 

 

36.151 

 

39.903 

 

43.623 

 

Anlagevermögen 

 

T€ 

 

1.719 

 

6.498 

 

4.417 

 

Umlaufvermögen 

 

T€ 

 

34.394 

 

33.401 

 

39.198 

 

Bilanzielles Eigenkapital 

 

T€ 

 

50 

 

50 

 

50 

 

Eigenkapitalwirksamer  

Sonderposten (-anteil) 

 

T€ 

 

33 

 

33 

 

33 
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Rückstellungen 

 

T€ 

 

10.167 

 

12.055 

 

12.195 

 

Verbindlichkeiten 

 

T€ 

 

25.876 

 

27.737 

 

31.346 

 

 

Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung: 

 

 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Erträge 

dar. Umsatzerlöse 

 

T€ 

 

88.778 

85.770 

 

87.580 

86.309 

 

91.435 

87.428 

 

Aufwand 

dar. Personalaufwand 

 

T€ 

 

88.559 

15.221 

 

87.865 

15.646 

 

97.975 

18.312 

 

Betriebsergebnis 

 

T€ 

 

218 

 

-285 

 

-6.540 

 

Finanzergebnis 

 

T€ 

 

0 

 

150 

 

629 

 

Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit (EGT) 

 

T€ 

 

218 

 

-135 

 

-5.910 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

83 
Beteiligungsbericht über das Geschäftsjahr 2024 des Landkreises Märkisch-Oderland 

7.3. Schöneicher-Rüdersdorfer Straßenbahn GmbH  
 

7.3.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV)   
 
Sitz:        15566 Schöneiche bei Berlin 

        Dorfstr. 15   

        
Unternehmensgründung (Handelsregistereintrag): 

 

Name des Amtsgerichtes     Frankfurt (Oder)   

HRB        991 FF   

Ersteintragung am      03.05.1991   

Gesellschaftsvertrag      Fassung vom 15.06.2004  

 

Unternehmensgegenstand:  

 

Straßenbahnbetrieb im öffentlichen Personennahverkehr, insbesondere im 

Nahverkehrsraum Rüdersdorf/Schöneiche/Berlin-Friedrichshagen. 

  

Organe der Gesellschaft und Beirat: 

 

Geschäftsführer      Herr Detlef Bröcker (bis 

31.12.2024) 

Herr Sebastian Stahl (ab 

01.10.2024) 

 

Gesellschafterversammlung     Herr Detlef Bröcker als Vertreter 

        der NEB AG 

 

Gemäß Verkehrsvertrag mit dem Landkreis MOL entsendet der Landkreis (ohne 

Gesellschafteranteil) einen Vertreter in den Beirat der Gesellschaft.  

Der Beirat hat ausschließlich beratenden Charakter im Bereich der verkehrlichen 

Geschäftsentwicklung. 

 

Vertreter des Landkreises im Beirat    Herr Patric Schwarz  

     

 

Konzernbeziehungen: 

 

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Captrain Deutschland, Berlin, 

einbezogen. 

 

7.3.2. Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKV) 
 
Vermögens- und Kapitalstruktur: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagenintensität 
 
% 

 

75,6 

 

74,3 

 

75,9 

 

Eigenkapitalquote 

(ohne SoPo) 

 
% 

 

30,3 

 

31,8 

 

27,5 

 

Nicht durch Eigenkapital 

gedeckter Fehlbetrag 

 
T€ 

 

- 

 

- 

 

- 



 

84 
Beteiligungsbericht über das Geschäftsjahr 2024 des Landkreises Märkisch-Oderland 

Finanzierung und Liquidität: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad II 
 
% 

 

105,6 

 

107,4 

 

101,0 

 

Zinsaufwandsquote 
 
% 

 

0 

 

0 

 

0 

 

Liquidität 3. Grades 
 
% 

 

121,1 

 

126,9 

 

102,0 

 

Cashflow 

 

T€ 

 

1.215 

 

1.219 

 

1.305 

 
Rentabilität und Geschäftserfolg: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Gesamtkapitalrentabilität 

 

% 

 

0,4 

 

0,2 

 

0,6 

 

Umsatz 

 

T€ 

 

3.713 

 

3.867 

 

3.687 

 

Jahresüberschuss/ -

fehlbetrag 

 

T€ 

 

73 

 

48 

 

140 

 
Personalbestand: 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Personalaufwandsquote 

 

% 

 

61,1 

 

60,5 

 

72,4 

 

Anzahl Mitarbeiter 

(Jahresdurchschnitt) 

 

Pers. 

 

49 

 

49 

 

52 

 

 

7.3.3. Verkürzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)   
                                                                                                                                                      

Nach Einbruch der Fahrgastzahlen während der Corona-Pandemie konnte durch die 

Einführung des Deutschlandtickets im Frühjahr 2023 die Fahrgastnachfrage wieder deutlich 

erhöht werden. Ab 2025 sollen die Einnahmen aus dem Deutschlandticket über ein 

Einnahmeaufteilungsverfahren neu geregelt werden.  

 

Aufgrund zeitlich stets nachgelagerter Aufteilung von Tarifeinnahmen im VBB hat die 

Gesellschaft auch im Jahr 2024 Vorsorge für zu erwartende Rückzahlungen in Form von 

Rückstellungen getroffen. Basierend auf Tarifeinnahmen, Erkenntnissen aus der letzten 

Tarifaufteilung für das Jahr 2022 und der zu erwartenden Rückzahlungen der Beihilfen für 

das Deutschlandticket in 2023 und 2024 sind für zukünftige Rückzahlungsverpflichtungen 

im laufenden Berichtsjahr Rückstellungen i.H.v. 2.150 T€ (Vorjahr: 1.314 T€) neu gebildet 

worden. - Insgesamt betragen die passivierten Rückstellungen 3.691 T€ (Vorjahr: 3.670 

T€), die vornehmlich genau dieses Risiko der eventuellen Rückzahlungsverpflichtungen im 

Rahmen der verbundweiten Aufteilung der VBB-Tarifeinnahmen und vertraglichen 

Zuwendungen aus den Verkehrsverträgen deckeln sollen. 
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Die Umsatzerlöse sinken gegenüber dem Vorjahr von 3.867 T€ auf 3.687 T€. Hierbei 

handelt es sich hierbei vor allem um Zuschüsse für die Verkehrsdurchführung gemäß den 

geschlossenen Verkehrsverträgen mit den Landkreisen Oder-Spree/Märkisch-Oderland, 

den Gemeinden Schöneiche, Rüdersdorf und Woltersdorf, um Fahrgeldeinnahmen und um 

sonstige Einnahmen aus dem Nebengeschäft des Fahrbetriebs. Die sonstigen betrieblichen 

Erträge i.H.v. 2.239 T€ (Vorjahr: 2.123 T€) beinhalten mit 1.047 T€ Erträge aus der 

Auflösung von Rückstellungen (Vorjahr: 674 T€), mit 794 T€ Erträge aus der Auflösung 

des Sonderpostens für Zuwendungen (Vorjahr: 796 T€), mit 315 T€ Einmalzahlungen der 

Landkreise aus dem Brandenburg-Paket zum Ausgleich von erhöhten Energiekosten  für 

die Jahre 2023 und 2024 (Vorjahr: 0 T€), sowie mit 69 T€ Erträge aus 

Schadenserstattungen (Vorjahr: 62 T€) für fremdverschuldete Unfälle. Der betriebliche 

Aufwand reduziert sich insgesamt leicht auf 5.822 T€ (Vorjahr: 5.938 T€). Er resultiert mit 

2.670 T€ aus Personalaufwendungen (Vorjahr: 2.341 T€), mit 1.530 T€ aus Aufwand für 

Material und bezogene Leistungen (Vorjahr: 1.917 T€), mit 1.165 T€ aus Abschreibungen 

(Vorjahr: 1.171 T€) und mit 458 T€ aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Vorjahr: 

509 T€). Für den deutlichen Rückgang des Aufwands für Material und bezogene Leistungen 

sind die Beschaffungskosten für den Traktionsstrom der Linien 87 und 88 im Vergleich zum 

Vorjahr verantwortlich. Die Personalaufwendungen erhöhen sich neben der tarifgemäßen 

Erhöhung des TV-N-Brandenburg durch unterjährige Neueinstellungen von Personal. Die 

durchschnittliche Mitarbeiterzahl liegt nun bei 52 (Vorjahr: 49). Demgegenüber ist die 

Reduktion der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf u.a. verringerte  Aufwendungen 

für Gebäudereparaturen, IT, Versicherungsleistungen und Schadensfälle zurückzuführen.  

 

Im Wirtschaftsjahr hat die Unternehmung Investitionen i.H.v. 4.194 T€ (Vorjahr: 286 T€) 

getätigt. Diese entfallen mit 3.994 T€ wesentlich auf die Anschaffung von drei 

Straßenbahnen, für die Fördermittel i.H.v. 2.793 T€ bereitgestellt wurden. 

 

Die Gesellschaft konnte im abgelaufenen Wirtschaftsjahr trotz des unverändert hohen 

Kostendrucks einen Jahresüberschuss i.H.v. 140 T€ (Vorjahr: 48 T€) erzielen. Allerdings 

resultiert das positive Ergebnis u.a. auch aus der erfolgten Abrechnung der 

Einnahmeaufteilung der VBB-Tarifeinnahmen für das Jahr 2022 und aus der Auflösung von 

Rückstellungen. 
 

 
7.3.4. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3 

KomHKV)   
 
Die Unternehmung hat in 2024 erneut den Zuschlag für den Betrieb der Linie 88 (Start des 

Verkehrsvertrages am 01.01.2025) bis zum Jahr 2039 erhalten, im Geschäftsjahr 2019 

zuvor den Zuschlag für den Betrieb der Linie 87 bis maximal zum Jahr 2042. - Wie in der 

Vergangenheit sichern die langfristigen Verkehrsverträge der Region ein attraktives 

Nahverkehrsangebot für die Bürger, als auch der Gesellschaft den wirtschaftlichen 

Fortbestand. In vergangenen Jahren abgeschlossene und wichtige Infrastruktur-

Baumaßnahmen haben zum Vorhandensein eines weitgehend modernen Gleisnetzes 

geführt, zudem können Synergieeffekte zwischen den Linien 87 und 88 genutzt werden. 

 

Mit dem im Frühjahr 2023 eingeführten Deutschlandticket konnte die Fahrgastnachfrage 

auf ein vergleichbares Niveau wie vor der Corona-Pandemie gebracht werden. Sollte jedoch 

der Ausgleich entgangener Fahrgeldeinnahmen durch Bund/Land mittelfristig entfallen, 

würden sich hier erneut wirtschaftliche Belastungen ergeben. Unternehmerische Risiken 

liegen unverändert  in der nachhängenden Einnahmeaufteilung im VBB Verbundgebiet in 

Korrelation mit den zuvor unter Annahmen und aufgrund von Erfahrungswerten 

bestimmten Rückstellungsbedarfen. Ab 2025 sollen die Einnahmen des Deutschlandtickets 

über das Einnahmeaufteilungsverfahren jedoch neu geregelt werden.  

Dem Risiko wachsender Instandhaltungsaufwendungen und kurzfristiger Fahrzeugausfälle 

bei gleichzeitiger Erhöhung von Komfort, Qualität, sowie der Herstellung von 

Barrierefreiheit ist durch den Erwerb von drei niederflurigen Artic-Straßenbahnen in den 

Jahren 2020-2022 bei der Linie 88 Rechnung getragen worden. Zudem konnte mit 
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Abschluss eines Kaufvertrages im Februar 2022 über ebenfalls drei neue 100% 

niederflurige Straßenbahnfahrzeuge (mit Option eines vierten Fahrzeuges) auch die 

Fahrzeugmodernisierung auf der Linie 87 vorangebracht werden. Dennoch hat sich die 

Fahrzeugverfügbarkeit zu einem bedeutenden Risikofaktor derzeit entwickelt, nicht jedoch 

aufgrund der technischen Zuverlässigkeit als vielmehr wegen der Anzahl sich ereigneter 

Unfälle mit Fahrzeugbeschädigungen. Auch wenn es sich hierbei i.d.R. um regulierungs-

fähige Versicherungsfälle handelt, musste der Fahrgastbetrieb zwischenzeitlich ausgedünnt 

werden. 

Wichtigste Determinante seit Beginn des Ukrainekrieges bleibt die fortschreitende 

Preisentwicklung mit überdurchschnittlichen Kostenanstiegen in den Bereichen 

Instandhaltung, Personal und Energie. Hinzu kommen Grundsatzprobleme im ÖPNV, der 

Fachkräftemangel sowohl im technischen als auch betrieblichen Bereich und die 

unzureichenden Instandhaltungskapazitäten. 

 

Aufgrund der vorgenannten Einflussfaktoren ist eine verlässliche Wirtschaftsprognose nicht 

eindeutig möglich. - Die Geschäftsführung rechnet jedoch mit einem positiven 

Vorsteuerergebnis für das Folgejahr. 

 

 
7.3.5. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 
Nr. 4 KomHKV) 

 
Der Verkehrsvertrag mit den Landkreisen Oder-Spree und Märkisch-Oderland, sowie den 

Gemeinden Rüdersdorf bei Berlin und Schöneiche bei Berlin für die Straßenbahnlinie 88, 

wurde mit einer Laufzeit bis 2024 geschlossen und nun im Geschäftsjahr durch einen neuen 

Verkehrsvertrag vom 01.11.2024 beginnend mit Laufzeit bis Dezember 2039 ersetzt. Ein 

weiterer Verkehrsvertrag mit Laufzeit vom 01.01.2020 - 30.06.2042 wurde im Jahr 2019 

mit dem Landkreis Oder Spree und der Gemeinde Woltersdorf bezüglich der Linie 87 zur 

langfristigen Absicherung der Verkehrsleistungen geschlossen. 

Im Zuge des erstgenannten Verkehrsvertrages leistete der Landkreis Märkisch-Oderland 

im Jahr 2024 Zahlungen in Höhe von 671 T€ (Vorjahr: 559 T€) an das Unternehmen. Mittel 

für Investitionsförderung wurden 2024 seitens des Landkreises MOL nicht gewährt 

(Vorjahr: 30 T€). 

 

Zwischen der NEB AG, die 70 % der Anteile hält, und der Schöneicher-Rüdersdorfer 

Straßenbahn GmbH besteht kein Beherrschungs- und Gewinnabführungsvertrag. Es 

erfolgte keine Gewinnausschüttung. 

 

 
7.3.6. Weitere Informationen 

 
Bilanzinformationen: 
 
 

 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Bilanzsumme 

 

T€ 

 

20.345 

 

19.544 

 

23.117 

 

Anlagevermögen 

 

T€ 

 

15.380 

 

14.516 

 

17.545 

 

Umlaufvermögen 

 

T€ 

 

4.963 

 

5.018 

 

5.497 

 

Bilanzielles Eigenkapital 

 

T€ 

 

6.174 

 

6.222 

 

6.362 

 

Eigenkapitalwirksamer  

Sonderposten (-anteil) 

 

T€ 

 

10.074 

 

9.368 

 

11.367 
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Rückstellungen 

 

T€ 

 

3.843 

 

3.670 

 

3.691 

 

Verbindlichkeiten 

 

T€ 

 

193 

 

151 

 

1.632 

 
 
Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung: 
 
 

 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Erträge 

dar. Umsatzerlöse 

 

T€ 

 

5.623 

3.713 

 

5.990 

3.867 

 

5.926 

3.687 

 

Aufwand 

dar. Personalaufwand 

 

T€ 

 

5.549 

2.267 

 

5.938 

2.341 

 

5.822 

2.670 

 

Betriebsergebnis 

 

T€ 

 

74 

 

52 

 

104 

 

Finanzergebnis 

 

T€ 

 

0 

 

0 

 

40 

 

Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit (EGT) 

 

T€ 

 

74 

 

52 

 

144 
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8. VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH 
  

8.1. Rahmendaten (§ 61 Nr. 1 KomHKV) 

 
8.1.1. Sitz      10243 Berlin 

       Stralauer Platz 29 

 

8.1.2.  Unternehmensgründung (Handelsregistereintrag) 

 

8.1.2.1. Name des Amtsgerichtes   Berlin Charlottenburg 

8.1.2.2. HRB      54603 

8.1.2.3. Ersteintragung am    30.12.1996  

8.1.2.4. Gesellschaftsvertrag   Fassung vom 01.12.2005 

 

 

8.1.3.  Unternehmensgegenstand  

 

Gegenstand des Unternehmens ist die Förderung einer nachfrage- und 

bedarfsgerechten Sicherung und Entwicklung der Leistungsfähigkeit und 

Attraktivität des öffentlichen Nahverkehrs im Sinne der ÖPNV-Gesetze der Länder 

Berlin und Brandenburg sowie des Einigungsvertrages und der 

Grundsatzvereinbarung der Länder Berlin und Brandenburg vom 30.12.1993. 

 

8.1.4.  Organe der Gesellschaft und Beiräte 

 

8.1.4.1. Geschäftsführer    Frau Ute Bonde (bis 22.05.2024) 

       Herr Martin Fuchs (ab 23.05.2024) 

       Herr Andreas Kuck (ab 23.05.2024) 

 

8.1.4.2. Gesellschafterversammlung  

  Vertreter des Landkreises MOL  Herr Gernot Schmidt 

  

8.1.4.3. Aufsichtsrat 

   Vertreter des Landkreises MOL  Herr Gernot Schmidt 

 

8.1.4.4. Fachbeirat / Beirat der Gesellschafter 

    Vertreter des Landkreises MOL  Herr Jörg Schleinitz 

 

8.1.4.5. Fachbeirat / Beirat der Verkehrsunternehmen 

   Vertreter der Verkehrsunternehmen 

 

 
8.2. Analysedaten und Lagebericht  

 
8.2.1. Analysedaten nach § 61 Nr. 2 KomHKV 
  
8.2.1.1.Vermögens- und Kapitalstruktur 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagenintensität 

 

% 

 

5,0 

 

4,7 

 

4,0 

 

Eigenkapitalquote 

 

% 

 

5,4 

 

4,9 

 

3,7 

 

Nicht durch Eigenkapital 

gedeckter Fehlbetrag 

 
T€ 

 

- 

 

- 

 

- 
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8.2.1.2. Finanzierung und Liquidität 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad II 
 
% 

 

207,8 

 

202,8 

 

193,0 

 

Zinsaufwandsquote 
 
% 

 

1,0 

 

0,3 

 

0,5 

 

Liquidität 3. Grades 

 

% 

 

104,8 

 

103,1 

 

102,2 

 

Cashflow 

 

T€ 

 

246 

 

187 

 

162 

 
8.2.1.3. Rentabilität und Geschäftserfolg 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Gesamtkapitalrentabilität 

 

% 

 

0,1 

 

0,0 

 

0,0 

 

Umsatz 

 

T€ 

 

502 

 

825 

 

598 

 

Jahresüberschuss/ -

fehlbetrag 

 

T€ 

 

0 

 

 

0 

 

0 

 
8.2.1.4. Personalbestand 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Personalaufwandsquote 

 

% 

 

1.615,5 

 

1.040,4 

 

1.476,2 

 

Anzahl Mitarbeiter 

(Jahresdurchschnitt) 

 

Pers. 

 

125 (dar. 6 

Azubis) 

 

126 (dar. 8 

Azubis) 

 

126 (dar. 7 

Azubis) 

 

 

8.2.2. Zusätzliche Analysedaten 
 
8.2.2.1. Vermögens- und Kapitalstruktur 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Wirtschaftliches 

Eigenkapital 6 

 

T€ 

 

324 

 

324 

 

324 

 

Fremdkapital 7 

dar. lang-/mittelfristig 

              kurzfristig 

 

T€ 

 

5.675 

301 

5.374 

 

6.354 

309 

6.045 

 

8.381 

348 

8.033 

 

Verschuldungsgrad 

 

% 

 

1.751,5 

 

1.961,3 

 

2.586,8 

 
6 Der SoPo zur Finanzierung des Anlagevermögens stellt lt. Aussage im JA einen Korrekturposten zum 
Anlagevermögen dar und damit kein frei verfügbares Kapital für die Gesellschaft. Er wurde dementsprechend 
nicht dem wirtschaftlichen Eigenkapital zugerechnet. 
7 Das langfristige Fremdkapital enthält hier zusätzlich den SoPo zur Finanzierung des Anlagevermögens 
einschließlich Gesellschafterbeiträge für Investitionsförderung. 
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8.2.2.2. Finanzierung und Liquidität 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Anlagendeckungsgrad I 

 

% 

 

107,8 

 

103,8 

 

93,0 

 

Kostendeckungsgrad 

 

% 

 

100,0 

 

99,8 

 

99,6 

 

Eigenfinanzierungsgrad 

 

% 

 

2,7 

 

4,2 

 

2,9 

 

 

8.2.3. Verkürzter Lagebericht (§ 61 Nr. 2 KomHKV)   
 
Die VBB GmbH verbindet Berlin und Brandenburg, sie vernetzt die verkehrspolitischen 

Bereiche der Bundeshauptstadt und vierzehn Landkreise, sowie vier kreisfreien Städte des 

Landes Brandenburg. Im Verbund kooperieren aktuell sechsunddreißig öffentliche und 

private Verkehrsunternehmen. Die Gesellschaft bestellt im Auftrag der beiden Länder den 

Eisenbahnregional- und den S-Bahnverkehr, um der Bevölkerung im Verbundgebiet ein 

abgestimmtes und umfassendes Nahverkehrsangebot anbieten zu können.  Auf Basis des 

Konsortialvertrages vom 01.12.2005 sichern die Gesellschafter den für die 

Geschäftstätigkeit anfallenden Finanzbedarf durch Gesellschafterbeiträge. Hierbei 

bemessen sich die Gesellschafterbeiträge am jährlich durch den Aufsichtsrat 

festzustellenden Wirtschaftsplan. Dabei werden im Geschäftsjahr nicht verbrauchte 

Gesellschafterbeiträge in das Folgejahr übertragen und als Verbindlichkeiten gegenüber 

Gesellschaftern ausgewiesen.  Da demzufolge das Jahresergebnis stets „0“ ist, nimmt die 

VBB GmbH eine Sonderstellung unter den privatwirtschaftlich agierenden 

Beteiligungsunternehmen ein. Betriebswirtschaftliche Kennzahlen wie Rentabilität und 

Geschäftserfolg treten hinter den öffentlichen Zweck der Gesellschaftstätigkeit zurück. Die 

Liquidität der Unternehmung ist solange gesichert, wie die Gesellschafter die Finanzierung 

gewährleisten. 

 

Analog oben erwähnter Sachverhalte nimmt auch die Analyse der Struktur-, Leistungs- 

und Effizienzparameter der Gesellschaft eine Sonderstellung ein. Die dauerhaft niedrige 

Eigenkapitalquote, der hohe Verschuldungsgrad, ein kaum signifikanter 

Eigenfinanzierungsgrad oder die um „0“ stagnierende Gesamtkapitalrentabilität sind hier 

nicht als immanente Alarmsignale anzusehen. Diesen Werten gegenüber stehen ein rund 

100%iger Kostendeckungsgrad und eine durch kontinuierliche Zahlungsflüsse mit hohem 

Kassenbestand gesicherte Liquidität. Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet und als 

unkritisch zu bewerten. 

 

Neben den klassischen Verbundaufgaben und den im Center für Nahverkehrs- und 

Qualitätsmanagement regelmäßig zu bearbeitenden Aufgaben hat die Unternehmung 

vergangenheitlich weitere Tätigkeitsbereiche übernommen. Hierzu gehörten u.a. das 

Management des Mobilitätstickets Brandenburg, die Organisation des VBB-Abo Azubi, das 

S-Bahn-Kundenmonitoring, das Infrastrukturmanagement für das Land Brandenburg, der 

VBB-Bus&Bahn-Begleitservice in Berlin, oder die Mitarbeit am Landesnahverkehrsplan des 

Landes Brandenburg. 

 

Die Bilanzsumme hat sich gegenüber dem Vorjahr auf 8.705 T€ erhöht (Vorjahr: 6.678 

T€). Während das Anlagevermögen in der bilanziellen Kapitalstruktur aufgrund einer 

personalintensiven Unternehmenstätigkeit nur eine untergeordnete Rolle spielt, ist der 

Anstieg der Bilanzsumme im Aktiva primär auf die Erhöhung des Bestandes liquider Mittel 

für die noch mögliche Verwendung für Verbundaufgaben zurückzuführen. Im Passiva 

erhöhen sich die Verbindlichkeiten gegenüber den Gesellschaftern für die noch nicht 

verausgabten Gesellschafterbeiträge. Die Unternehmung hat (wie in Vorjahren) keine 

Verbindlichkeiten ggü. Kreditinstituten, Kreditverbindlichkeiten. Mit 13.384 T€ (Vorjahr: 

14.318 T€) machen die Gesellschafterbeiträge und Zuwendungen unverändert den größten 
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Anteil der betrieblichen Erträge zum grds. Erreichen der im Wirtschaftsplan gesetzten Ziele 

aus. Die Umsatzerlöse resultieren primär aus dem Verkauf von VBB-Fahrausweispapier an 

die am ÖPNV teilnehmenden Verkehrsunternehmen, weitere Umsatzerlöse entfallen auf 

den Verkauf von Fahrplanbüchern und Tarifkommunikation. Sie reduzieren sich 

nachfragebedingt auf 598 T€ (Vorjahr: 825 T€). Auf der Aufwandsseite bilden erneut die 

sonstigen betrieblichen Aufwendungen i.H.v. 11.509 T€ (Vorjahr: 10.217 T€) die größte 

Position der Gewinn- und Verlustrechnung. Sie fallen vor allem im Rahmen der Aufgaben 

und Projekte der Verbundaufgaben und des Centers für Nahverkehrs- und 

Qualitätsmanagement an, sowie für von den Aufgabenträgern übernommene 

Zusatzaufgaben in 2024. Den 126 Mitarbeitern (Vorjahr: 126) stehen im Jahr 2024 

Personalaufwendungen i.H.v. 8.828 T€ (Vorjahr: 8.581 T€) gegenüber.  

 

 

8.3. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (§ 61 Nr. 3 
KomHKV)     

 
Mit der jährlichen Beschlussfassung des Aufsichtsrates über den Wirtschaftsplan wird die 

notwendige Planungssicherheit für die finanzielle Ausstattung der Gesellschaft im Folgejahr 

geschaffen. Der für das Geschäftsjahr 2025 beschlossene Wirtschaftsplan sieht ein 

Gesamtvolumen von 23.600 T€ (Vorjahr 21.235 T€) vor. Zum Jahresende nicht 

verausgabte Mittel können in das Folgejahr übertragen werden, sofern sie zur Finanzierung 

laufender Aufgaben und begonnener Projekte im Rahmen des beschlossenen 

Wirtschaftsplanes benötigt werden. Auf das Jahr 2025 gehen diesbezüglich 5.434 T€ 

gebundene Finanzmittel aus dem Jahr 2024 über (Übertrag 2023 nach 2024: 3.679 T€). 

 

Im Jahr 2025 wird an vielen Schwerpunktthemen weitergearbeitet. U.a. soll die Anpassung 

/Weiterentwicklung des VBB-Tarifes unter Berücksichtigung des Deutschlandtickets 

fortgeführt werden. Die Arbeiten in der Einnahmenaufteilung sind speziell unter Berück-

sichtigung der Einnahmen aus dem Deutschlandticket weiterzuführen. Das Verkehrsnetz 

im VBB muss weiterentwickelt werden mit Fokussierung auf Stadt-Umland-Verkehre, 

Zubringerverkehre, sowie auf innovative Mobilitätsangebote und PlusBus-Linien in Abstim-

mung mit Aufgabenträgern. Auch die digitalen Vertriebssysteme im Verkehrsverbund und 

digitalen Ticketangebote in der VBB-App Bus & Bahn sollen in ihrer Entwicklung 

vorangetrieben werden. Fahrgastinformationssysteme sind weiter zu verbessern. Das 

Vertragscontrolling, die Vergabe von SPNV-Leistungen, die SPNV-Angebotsplanung und 

Infrastruktur, sowie das Qualitätsmanagement sollen im Center für Nahverkehrs- und 

Qualitätsmanagement erfolgreich fortgeführt werden. - Im Zuge wachsenden Bedeutung 

von Digitalisierung und damit einhergehender Bedrohungen gilt es jedoch auch, das 

Unternehmen in Bezug auf die Sicherheit der IT- und Dateninfrastruktur vor Gefahren zu 

schützen. Für 2025 plant die Unternehmung Erträge (wesentlich Gesellschafterbeiträge) 

und Aufwendungen i.H.v. 23.600 T€. Die Geschäftsführung geht weiterhin von keinen 

bestandsgefährdenden Risiken im Unternehmensgeschäftsbetrieb aus. Zudem, dass sich 

die positive Entwicklung fortsetzen wird, dass festgelegte Schwerpunkte erreicht, sowie 

Qualität und Effizienz der erbrachten VBB-Leistungen weiter gestärkt werden. 

 

 

8.4. Leistungs- und Finanzbeziehungen im Wirtschaftsjahr 2024 (§ 61 Nr. 
4 KomHKV) 
 
  

Betrag in T€ 

 

Kurzbeschreibung 

 

Kapitalzuführungen und  

-entnahmen 

 

keine 

 

 

 

Gewinnentnahmen / 

Verlustausgleiche 

 

 

keine 
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Gewährte Sicherheiten 

und Gewährleistungen 

 

keine 

 

 

Sonstige Finanz-

beziehungen mit 

Auswirkung auf den LK 

 

110,1 

  

 

Gesellschafterbeitrag LK MOL 

 

 

 

8.5. Weitere Informationen  

 
8.5.1. Bilanzinformationen 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Bilanzsumme 

 

T€ 

 

5.999 

 

6.678 

 

8.705 

 

Anlagevermögen 

 

T€ 

 

301 

 

312 

 

348 

 

Umlaufvermögen 

 

T€ 

 

5.633 

 

6.235 

 

8.210 

 

Bilanzielles Eigenkapital 

 

T€ 

 

324 

 

324 

 

324 

 

Sonderposten und 

Gesellschafterbeiträge 

zur Finanzierung des 

Anlagevermögens 

 

T€ 

 

301 

 

309 

 

348 

 

Rückstellungen 

 

T€ 

 

1.492 

 

1.878 

 

1.601 

 

Verbindlichkeiten 

 

T€ 

 

3.882 

 

4.167 

 

6.432 

 

 

8.5.2. Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung 

 
 

Kennzahl 

 

ME 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

Erträge 

dar. Umsatzerlöse 

 

T€ 

 

18.890 

502 

 

19.651 

825 

 

20.844 

598 

 

Aufwand 

dar. Personalaufwand 

 

T€ 

 

18.888 

8.106 

 

19.690 

8.581 

 

20.930 

8.828 

 

Betriebsergebnis 

 

T€ 

 

2 

 

-39 

 

-85 

 

Finanzergebnis 

 

T€ 

 

-1 

 

54 

 

115 

 

Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit (EGT) 

 

T€ 

 

1 

 

15 

 

30 
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Bildungsvorschriften für Kennziffernanalyse 
(Abweichungen  von den Bildungsvorschriften im Einzelfall werden im lfd. Text als Fußnote vermerkt und begründet) 

 
 

 

Kennziffer 
 

 

Bildung 

 

Weitere Untersetzung 

 

Aussage 

 
Anlagenintensität 

 

 
Anlagevermögen x 100 

Bilanzsumme 

 

  

Verhältnis von langfristigem Vermögen zum 

Gesamtvermögen. Hohe Anlagenintensität 

erfordert hohe Deckung durch langfristiges 

Kapital (Eigenkapital, langfristiges Fremdkapital); 

Belastungen durch fixe Aufwendungen (insbes. 

Abschreibungen, Zinsen) steigen entsprechend. 

 

Eigenkapitalquote 

(ohne SoPo) 

 

bilanzielles Eigenkapital x 100 

Bilanzsumme 

 

 

 

Verhältnis von Eigenkapital (langfristiges Kapital) 

lt. Bilanz zum Gesamtvermögen.  

 

Eigenkapitalquote  

(mit SoPo) 

 

wirtschaftl. Eigenkapital x 100 

Bilanzsumme 

  

Verhältnis von wirtschaftlichem Eigenkapital zum 

Gesamtkapital. 

 

 

wirtschaftliches 

Eigenkapital 

 

 

 

    bilanzielles Eigenkapital  

+ eigenkapitalwirksamer SoPo 

 

eigenkapitalwirksamer SoPo: 

100 % Sonderposten  

 Investitionsförderung  

 

 

Dem Eigenkapital lt. Bilanz wird der Sonderfonds 

für Investitionen zugerechnet, der dem 

Unternehmen für die Finanzierung von Anlage- 

vermögen zur Verfügung steht und insoweit in 

der betriebswirtschaftlichen Praxis ebenfalls als 

langfristiges Kapital angesehen wird. 

 

    Fremdkapital 

 

 

 

   Verbindlichkeiten  

  + Rückstellungen  

  + pass. Rechnungsabgren- 

   zungsposten  

 

oder:  

  Gesamtkapital (Bilanzsumme) 

– wirtsch. Eigenkapital 

 

langfristiges FK:  

Verbindlichkeiten, Rück- 

stellungen und pass. RAP 

mit Laufzeiten > 5 Jahre 

 

mittelfristiges FK: 

 

„Klassische Regel“: 

Verhältnis Eigenkapital zu Fremdkapital sollte 

mindestens 1:1 betragen, d.h. Schulden sollten 

nicht größer sein als das Eigenkapital; Relationen 

von 1:3 sind aber im Kreditgeschäft keine 

Seltenheit.  

 

(s. auch Verschuldungsgrad) 
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 Verbindlichkeiten, Rück-

stellungen und pass. RAP mit 

Laufzeiten von 2-5 Jahren 

 

kurzfristiges FK: 

Verbindlichkeiten, Rück-

stellungen und pass. RAP mit 

Restlaufzeit bis zu einem Jahr 

 

Anlagendeck.grad I  

 

 

bilanz. Eigenkapital x 100 

Anlagevermögen 

 

  

„Goldene Bilanzregel“:  

Gesamtes Anlagevermögen ist durch Eigenkapital 

gedeckt.  

 

Anlagendeck.grad II 

 

 

wirtsch. Eigenkapital + 

langfr. Fremdkapital x 100 

Anlagevermögen 

 

  

Ist die vollständige Deckung des Anlage-

vermögens durch Eigenkapital nicht gegeben, soll 

aber die volle Finanzierung durch Eigenkapital 

und langfristige Fremdmittel gesichert sein. 

Faustregel: > 100 % 

 

Zinsaufwandsquote 

 

 

Zinsaufwand x 100 

Umsatz 

  

Hohe Quote deutet auf hohe Liquiditätsbindung 

hin. Je höher die Quote, umso höher die 

Fremdkapitalzinsen, die aus den Umsatzerlösen 

zu bestreiten sind. Risiko bei Umsatzeinbrüchen. 

 

Liquidität 3. Grades 

 

 

Umlaufvermögen x 100 

kurzfr. Fremdkapital 

 

  

Auch: „Working Capital“. 

Gesamtes Umlaufvermögen wird den kurz-

fristigen Fremdmitteln gegenübergestellt; 

kennzeichnet die Zahlungsfähigkeit des 

Unternehmens. 

 

Liquidität 2. Grades 

 

 

 

 

Flüssige Mittel + 

 kurzfristige Forderungen x 100 

kurzfr. Fremdkapital 

 

Kurzfr. Forderungen i.d.R. 

Forderungen aus Lieferungen 

und Leistungen, ggf. auch in 

sonst. Vermögensgegen-

ständen enthalten 

 

Nicht das gesamte Umlaufvermögen, sondern nur 

die kurzfristig verfügbaren Mittel werden dem 

kurzfr. Fremdkapital gegenübergestellt 

Faustregel: > 100 % 
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Cashflow 

(praxisnahe 

Berechnung)  

      Jahresergebnis 

  + Abschreibungen 

   +/- Zu-/Abnahme langfr.  

      Rückstellungen 

  +  außerordentl. Aufwend. 

- außerordentl. Erträge 

langfr. Rückstellungen, wenn 

nicht gesondert ausgewiesen:  

 

100 % Rückstell. für Pensionen 

+ 50 % sonst. Rückstellungen 

 

Aus eigener betrieblicher Leistung im Geschäfts-

jahr erwirtschafteter Überschuss der Einnahmen 

über die Ausgaben (positiver Cash Flow). 

Negativer Wert: die laufenden betrieblichen 

Ausgaben lagen über den betrieblichen 

Einnahmen, was langfristig zur Illiquidität führt. 

Je höher der Cash Flow, desto weniger muss 

liquiditätsbeanspruchendes Fremdkapital zur 

Finanzierung aufgenommen werden. 

 

Gesamtkapital-

rentabilität 

 

 

Jahresüberschuss + 

Zinsaufwand x 100 

Bilanzsumme 

 

  

Renditeerwirtschaftung durch das eingesetzte 

Gesamtkapital (Eigen- und Fremdkapital).  

Faustregel: über Kapitalmarktzins für  

eingesetztes Fremdkapital 

 

Personalaufwands- 

quote 

 

 

Personalaufwand x 100 

Umsatz 

  

Verhältnis von Personalaufwand zum 

erwirtschafteten Umsatz; je höher desto größere 

Personalaufwendungen sind aus den 

Umsatzerlösen zu bestreiten 

 

Verschuldungsgrad 

 

 

Fremdkapital x 100 

wirtschaftliches Eigenkapital 

 

  

Verhältnis Fremdkapital zu wirtschaftlichem 

Eigenkapital; Indikator für die Verschuldung 

eines Unternehmens; Faustregel: < 100 %  

 

Kostendeckungsgrad 

 

 

Erträge x 100 

Aufwendungen  

 

 

Erträge und Aufwendungen bis 

zum Betriebsergebnis, also 

ohne außergewöhnliche  Auf-

wendungen und Erträge, ohne 

Zinsen und ähnliche 

Aufwendungen sowie ohne 

sonstige Steuern 

 

Deckung der betriebsbedingten Aufwendungen 

durch die betrieblichen Erträge. 

In die betrieblichen Erträge fließen neben den 

Umsatzerlösen auch Zuschüsse, Gesellschafter-

beiträge, „sonstige Erträge“ wie Auflösungen von 

SoPos oder Rückstellungen, periodenfremde 

Erträge, Gewinne aus Anlagenabgängen u. a. ein. 

 

Eigenfinanzierungs-

grad 

 

 

Umsatz x 100 

Aufwendungen  

                        

 

Aufwendungen s. o. 

 

Deckung der betriebsbedingten Aufwendungen 

durch Erträge aus Umsatzerlösen, also durch 

eigene betriebliche Leistung im Geschäftsjahr 

 


